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TRIBUNAL DE CONTASDOSM UNI Ci PIOS(Continuagio)

EDITAL DE CONVOCAQAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
MARIA SIMONE CAMPELO PONTES, (ex) -Secretario(a) de
Educacdo de Iracema, para a partir da publicagdo deste, apresentar neste
Tribunal, no prazo de 15 (quinze) dias corridos, suas razdes de defesa
referentes ao Processo de Tomada de Contas Especial n°19869/09,
relativo ao exercicio financeiro de 2009. TRIBUNAL DE CONTAS
DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 29 de
marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCACAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicées legais e
regimentais, e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca
o(a) Senhor(a) ROBERTO CARLOS FARIAS, (ex) -Prefeito(a)
Municipal de Santana do Acarad, para a partir da publicagao deste,
apresentar neste Tribunal, no prazo de 15 (quinze) dias corridos, suas
razdes de defesa referentes ao Processo de Tomada de Contas Especial
n°29995/11, relativo ao exercicio financeiro de 2011. TRIBUNAL
DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em
Fortaleza, 29 de marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCACAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicées legais e
regimentais, e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca
o(a) Senhor(a) FRANCISCO MARCELLO MARTINS
DESIDERIO, (ex) -Gestor(a) da Secretaria de Administracdo do
Municipio de Palmécia, para a partir da publicac@o deste, apresentar
neste Tribunal, no prazo de 15 (quinze) dias corridos, suas razbes de
defesa referentes ao Processo de Tomada de Contas de Gestéo
n°11910/08, relativo ao periodo financeiro de 1°01 a 27/03 de 2006.
TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO
CEARA, em Fortaleza, 29 de marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCAQAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicées legais e
regimentais, e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca
o(a) Senhor(a) JOAO BATISTA BASTOS LIRA, Presidente da
Camara Municipal de Itapajé, para a partir da publicacdo deste,
apresentar neste Tribunal, no prazo de 15 (quinze) dias corridos, suas
razbes de defesa referentes ao Processo de Tomada de Contas de Gestédo
n°74/12, relativo ao exercicio financeiro de 2011. TRIBUNAL DE
CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza,
29 de marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCAQAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
HONORIO TEIXEIRA MELO JUNIOR, (ex) -Gestor(a) da Secretaria
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de Acéo Social e Desenvolvimento Local, para a partir da publicagdo
deste, apresentar neste Tribunal, no prazo de 15 (quinze) dias corridos,
suas razdes de defesa referentes ao Processo de Tomada de Contas de
Gestéo n°177/12, relativo ao exercicio financeiro de 2008. TRIBUNAL
DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em
Fortaleza, 29 de marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCAQAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
FRANCISCO JEOVA MADEIRA CAVALCANTE, (ex) -Gestor(a)
da Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa, para a partir da publicacéo
deste, apresentar neste Tribunal, no prazo de 15 (quinze) dias corridos,
suas razdes de defesa referentes ao Processo de Tomada de Contas de
Gestdo n°30879/11, relativo ao exercicio financeiro de 2008.
TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICiPIOS DO ESTADO DO
CEARA, em Fortaleza, 29 de marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCACAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, notificar o(a)
Senhor(a) CARLOS SERPA MENEZES BARROSO, Presidente da
Céamara Municipa de Tururu, acerca do julgamento exarado nos autos
do processo de Prestagdo de Contas de Gestao n°10648/09, relativo ao
exercicio financeiro de 2008, por meio do Acorddo n°206/2012, bem
como para convoca-lo, a partir da publicagdo deste, a apresentar neste
Tribunal, no prazo de 10 (dez) dias corridos, comprovante de
recolhimento da pena pecuniaria que lhe foi imposta na decisdo acima
citada. TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO
DO CEARA, em Fortaleza, 29 de marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCA(;AO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuices legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
ENILDA MAGALHAES FROTA, (ex) -Gestor(a) da Secretaria de
Educacéo, Cultura e Desporto de Tururu, para a partir da publicagéo
deste, apresentar neste Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias corridos,
recurso de reconsideracdo e/ou comprovante de recolhimento, referente
a0 Processo de Prestagdo de Contas de Gestao n°10806/09, relativo ao
exercicio financeiro de 2008. TRIBUNAL DE CONTAS DOS
MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 29 de marco de
2012.
Fernando Antdnio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCA(;AO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
MARX CARRIERI GUEDES MONTEIRO, (ex) -Presidente da Camara
Municipal de Solondpole, para a partir da publicacdo deste, apresentar
neste Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, recurso de
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reconsiderac@o e/ou comprovante de recolhimento, referente ao Processo
de Prestacéo de Contas de Gestdo n°9129/08, relativo ao exercicio
financeiro de 2007. TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO
ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 29 de marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCA(;AO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuices legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
ROSANGELA DA SILVA ROLIN, (ex) -Gestor(a) da Secretaria de
Cultura do Municipio de Palmécia, para a partir da publicacdo deste,
apresentar neste Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, recurso
de reconsideracéo, referente ao Processo de Prestacdo de Contas de
Gestdo n°10226/10, relativo ao exercicio financeiro de 2009.
TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO
CEARA, em Fortaleza, 29 de marco de 2012.
Fernando Antdnio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCACAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuices legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
HELIO FONTENELE MAGALHAES, (ex) -Prefeito(a) Municipal de
Granja, para a partir da publicagdo deste, apresentar neste Tribunal, no
prazo de 30 (trinta) dias corridos, recurso de reconsideracéo e/ou
comprovante de recolhimento, referente ao Processo de Prestagéo de
Contas de Gestéo n°10257/04, relativo ao exercicio financeiro de 2003.
TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO
CEARA, em Fortaleza, 29 de marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCACAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO
ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicBes legais e regimentais, e por
ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
RAIMUNDO CAMPOS MESQUITA, (ex) -Gestor(a) do Fundo Municipal
de Salde de Palmécia, para a partir da publicacéo deste, apresentar neste
Tribuna, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, recurso de reconsideracéo e
ou comprovante de recolhimento, referente ao Processo de Prestagéo de
Contas de Gestéo n°10210/10, relativo ao periodo financeiro de 05/02 a
31/12 de 2009. TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO
DO CEARA, em Fortaleza, 29 de marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCA(;AO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO
ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicBes legais e regimentais, e por
ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
ANTONIA KATIA GOMES PEREIRA, (ex) -Gestor(a) do Gabinete do
Prefeito do Municipio de Acopiara, para a partir da publicagdo deste,
apresentar neste Tribuna, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, recurso de
reconsiderac@o e/ou comprovante de recolhimento, referente ao Processo
de Prestacé@o de Contas de Gestdo n°10747/10, relativo ao exercicio
financeiro de 2009. TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO
ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 29 de marco de 2012.
Fernando Antdnio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCACAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuices legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA NETO, (ex) -Gestor(a) do Instituto
de Previdéncia do Municipio de Canindé, para a partir da publicacéo
deste, apresentar neste Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias corridos,
recurso de reconsiderag@o e/ou comprovante de recolhimento, referente
a0 Processo de Prestacdo de Contas de Gestdo n°20441/08, relativo ao

periodo financeiro de 1902 a 05/05 de 2008. TRIBUNAL DE CONTAS
DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 29 de
marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCA(;AO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuices legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
NEY FONSECA BARROSO, (ex) -Gestor(a) da Secretaria de
Infraestrutura do Municipio de Itapipoca, para a partir da publicacéo
deste, apresentar neste Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias corridos,
recurso de reconsiderag@o e/ou comprovante de recolhimento, referente
a0 Processo de Tomada de Contas Especial n°13826/07, relativo aos
exercicios financeiros de 2005 e 2006. TRIBUNAL DE CONTAS DOS
MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 29 de marco de
2012.
Fernando Antdnio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCACAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuices legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
RAIMUNDO ELIEZER DA SILVA, (ex) -Secretério(a) de Obras,
Urbanismo e Servigos Publicos do Municipio de Santana do Acaral, para
a partir da publicacéo deste, apresentar neste Tribunal, no prazo de 30
(trinta) dias corridos, recurso de reconsideracio e/ou comprovante de
recolhimento, referente ao Processo de Tomada de Contas Especial
n°1566/10, relativo ao exercicio financeiro de 2007. TRIBUNAL DE
CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza,
29 de margo de 2012.
Fernando Antdnio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCACAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuices legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
ENILDA MAGALHAES FROTA, (ex) -Gestor(a) do Fundef do
Municipio de Tururu, para a partir da publicacdo deste, apresentar neste
Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, recurso de reconsideracdo
e/lou comprovante de recolhimento, referente ao Processo de Tomada
de Contas Especial n°9860/06, relativo ao exercicio financeiro de 2005.
TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO
CEARA, em Fortaleza, 29 de marco de 2012.
Fernando Antdnio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCA(;AO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuices legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
FRANCISCO DAS CHAGAS MAGALHAES MESQUITA, (ex) -
Prefeito(a) Municipal de Santa Quitéria, para a partir da publicagéo
deste, apresentar neste Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias corridos,
recurso de reconsiderag@o e/ou comprovante de recolhimento, referente
ao Processo de Tomada de Contas Especial n°12743/11, relativo ao
exercicio financeiro de 2010. TRIBUNAL DE CONTAS DOS
MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 29 de marco de
2012.
Fernando Antdnio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCACAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuices legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
FRANCISCO NILSON MOREIRA, Prefeito(a) Municipal de
Ipaporanga, para a partir da publicacdo deste, apresentar neste Tribunal,
no prazo de 30 (trinta) dias corridos, recurso de reconsideracéo e/ou
comprovante de recolhimento, e comprovante perante este TCM do
repasse das consignacdes referentes ao INSS e ao salério familia, no
valor de R$4.481,80 e R$4.685,45, respectivamente, sob pena de ser
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aberto em seu desfavor novo processo de provocagao, referente ao
Processo de Tomada de Contas Especia n°25875/09, relativo ao exercicio
financeiro de 2009. TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO
ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 29 de margo de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCACAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuices legais e regimentais,
por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
JOSE ALMIR MATOS LOPES, Prefeito(a) Municipal de Groairas,
para a partir da publicacéo deste, apresentar neste Tribunal, no prazo de
10 (dez) dias corridos, certidéo de inscrigdo na Divida Ativa dos valores
imputados no Acord@o n°6468/2011, referente ao Processo de Tomada
de Contas de Gest&o n°21324/07, do Fundo Municipal de Salde, relativo
a0 periodo financeiro 1901 a31/07 de 2005. TRIBUNAL DE CONTAS
DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 29 de
marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCA(;AO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicées legais e
regimentais, por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca
o(a) Senhor(a) MANOEL GOMES DE FARIAS NETO, Prefeito(a)
Municipal de Horizonte, para a partir da publicacéo deste, apresentar
neste Tribunal, no prazo de 10 (dez) dias corridos, certiddo de inscri¢ao
na Divida Ativa dos valores imputados no Acé6rddo n°2846/2011,
referente a0 Processo de Licitagdo n°3370/01, da Prefeitura Municipal,
relativo ao exercicio financeiro de 1998. TRIBUNAL DE CONTAS
DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 29 de
marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCACAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicées legais e
regimentais, por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca
o(a) Senhor(a) OSVALDO HONORIO LEMOS JUNIOR,
Prefeito(a) Municipal de Reriutaba, para a partir da publicacdo deste,
apresentar neste Tribunal, no prazo de 10 (dez) dias corridos, certidao
de inscricdo na Divida Ativa dos valores imputados no Acérdé@o
n°4802/2011, referente ao Processo de Prestacdo de Contas de Gestédo
n°10837/09, da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente, relativo
ao periodo financeiro de 1°/07 a 31/03 de 2008. TRIBUNAL DE
CONTASDOSMUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza,
29 de marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCAQAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicées legais e
regimentais, por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca
o(a) Senhor(a) MANOEL CLAUDIO PESSOA CARDOSO,
Prefeito(a) Municipal de Canindé, para a partir da publicacéo deste,
apresentar neste Tribunal, no prazo de 10 (dez) dias corridos, certidao
de inscricdo na Divida Ativa dos vaores imputados no Acord@ n°6478/2011,
referente ao Processo de Prestacéo de Contas de Gestdo n°22065/10,
da Secretaria de Planejamento e Financgas, relativo ao periodo
financeiro de 1901 a 21/04 de 2004. TRIBUNAL DE CONTAS DOS
MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 29 de margo
de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCAQAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,
por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
FRANCISCO NILSON MOREIRA, Prefeito(a) Municipal de
Ipaporanga, para a partir da publicacdo deste, apresentar neste Tribunal,

no prazo de 10 (dez) dias corridos, certiddo de inscricdo na Divida Ativa
dos valores imputados no Acordao n°5904/2011, referente ao Processo
de Tomada de Contas Especial n°4160/09, da Prefeitura Municipal,
relativo ao exercicio financeiro de 2007. TRIBUNAL DE CONTAS
DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 29 de
marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCAQAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,
por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
MANOEL CLAUDIO PESSOA CARDOSO, Prefeito(a) Municipal
de Canindé, para a partir da publicacdo deste, apresentar neste Tribunal,
no prazo de 10 (dez) dias corridos, certiddo de inscricdo na Divida Ativa
dos valores imputados no Acordao n°4560/2011, referente ao Processo
de Tomada de Contas Especial n°5588/10, da Camara Municipal, relativo
ao exercicio financeiro de 2006. TRIBUNAL DE CONTAS DOS
MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 29 de marco de
2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCA(;AO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuices legais e regimentais,
por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
OSVALDO HONORIO LEMOS JUNIOR, Prefeito(a) Municipal
de Reriutaba, para a partir da publicacéo deste, apresentar neste Tribunal,
no prazo de 10 (dez) dias corridos, certiddo de inscricdo na Divida Ativa
dos valores imputados no Acordao n°2026/2011, referente ao Processo
de Tomada de Contas de Gestdo n°16840/10, da Secretaria de Cultura,
relativo ao periodo financeiro de 1904 a 30/06 de 2008. TRIBUNAL
DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em
Fortaleza, 29 de marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCA(;AO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuices legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, comunica a (0)
Senhor(a) JOERCIO DE ALMEIDA ANGELO, que julgou o Processo
de Tomada de Contas Especial n°8329/07, da Prefeitura Municipa de
Chaval, relativo ao exercicio financeiro de 2006. TRIBUNAL DE
CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza,
29 de marco de 2012.
Fernando Antdnio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCAQAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicées legais e
regimentais, e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca
o(a) Senhor(a) JOSEFA LUCIENE DIAS ROLIM, Gestor(a) do
FUNDEB de Ipaumirim, para a partir da publicac@o deste, apresentar
neste Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, repasse as
consignagoes previdencidrias (R$11.160,16) ao INSS e as consignagoes
referentes a empréstimos a Fazenda Municipal (R$10637,91), referente
ao Processo de Prestagdo de Contas de Gestao n°13568/09, relativo ao
exercicio financeiro de 2008. TRIBUNAL DE CONTAS DOS
MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 29 de margo
de 2012.
Fernando Antdnio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCAQAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
ANTONIA MONICA TAVARES RODRIGUES, (ex) -Membro da
Prefeitura Municipal de Saboeiro, para a partir da publicacdo deste,
apresentar neste Tribunal, no prazo de 15 (quinze) dias corridos, Pedido
de Reexame e 30 (trinta) dias, comprovante de recolhimento, referente
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a0 Processo de Licitagdo n®9388/99, relativo ao exercicio financeiro de
1997. TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO
CEARA, em Fortaleza, 29 de marco de 2012.
Fernando Antdnio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCA(;AO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO
ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuiges legais e regimentais, e por
ordem do Presidente desta Corte de Contas, convoca o(a) Senhor(a)
FRANCISCO HUGO PONTES, (ex) -Gestor(a) da Autarquia de Bens e
Servigos Publicos de Caucaia, para a partir da publicacéo deste, apresentar
neste Tribuna, no prazo de 05 (cinco) dias corridos, comprovante de depdsito
bancario da segunda parcela, em virtude de ester ilegivel, referente a0 Processo
de Prestacdo de Contas de Gestéo n°14081/02, relativo ao exercicio financeiro
de 2001. TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO
CEARA, em Fortaeza, 29 de marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EDITAL DE CONVOCACAO
O SECRETARIO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuices legais e regimentais,
e por ordem do Presidente desta Corte de Contas, comunica a (0)
Senhor(a) LUIZ ODORICO MONTEIRO DE ANDRADE, (ex) -
Gestor(a) do Fundo Municipa de Salude de Sobral, o indeferimento da
solicitagdo de prorrogacdo de prazo, protocolado sob o n°12152/11, no
bojo do processo de Prestacdo de Contas de Gestdo n°11169/04, do
Fundo Municipal de Salde de Sobral, relativo ao exercicio financeiro de
2003. TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO
CEARA, em Fortaleza, 29 de marco de 2012.
Fernando Anténio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EXTRATO DE PAUTA N°36/2012 PLENO
Serdo apreciados/julgados, em sessdo ordinaria, apos 48 horas da
circulacéo desta publicagéo, os seguintes PROCESSOS:

Relator: Cons. Artur Silva

Processo n° 10664/09

Natureza: Prestacao de Contas de Gestdo - 2008 Recurso de
Reconsideracdo: 82/12

C)rgéo: SECRET DE ASSISTENCIA SOCIAL E TRABALHO
DE ARACOIABA

Responsavel: RAIMUNDO LOPES DE OLIVEIRA

Processo n° 14011/10

Natureza: Prestacao de Contas de Gestdo - 2009 Recurso de
Reconsideragédo: 30832/11

C)rgéo: FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DE
POTIRETAMA

Responsavel: ELANE LUCENA DE AQUINO

Advogado: ALANNA CASTELO BRANCO ALENCAR

Processo n° 16779/11 - Processo transformado n°®25957/07

Natureza: Tomada de Contas de Gestdo - 2006 Recurso de
Reconsideracéo: 1000/12

C)rgéo: FUNDO SAUDE DE ACARAPE

Responsavel:  VIVIAN TORRES RAMOS DE FREITAS

Relator: Cons. Pedro Angelo

Processo n° 12032/06

Natureza: Prestacdo de Contas de Gestao - 2005 Pedido de
Prorrogacéo de Prazo para Recurso: 4584/12

C)rgéo: SEC. AGRICULTURA E RECURSOS HIDRICOS DE
CANINDE

Responsavel:  HIGINO LUIS BARROS DE MESQUITA

Processo n° 13895/10

Natureza: Prestacao de Contas de Gestdo - 2009 Recurso de
Reconsideragéo: 28685/11

C)rgéo: FUNDO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
RURAL DE ACOPIARA

Responsavel: CARLOS ANTONIO DE SOUSA

Processo n° 14264/06 - Processo transformado n°10066/06

Natureza: Tomada de Contas Especial - 2003 Recurso de
Reconsideragéo: 23414/08

C)rgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE TARRAFAS

Responsavel: TERTULIANO CANDIDO DE ARAUJO

Processo n° 17613/10 - Processo transformado n°15426/10

Natureza: Tomada de Contas de Gestdo - 2008 Recurso de

Reconsideragéo: 27937/11

C)rgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE ITATIRA

Responsavel: PAULO RUBERTO CAVALCANTE MOTA

Processo n° 22145/10 - Processo transformado n°20024/10

Natureza: Tomada de Contas Especial - 2009 Recurso de
Reconsideragéo: 23510/11

C)rgéo: FUNDE DE SAUDE DE MILAGRES

Responsavel: CLAUDIO TENORIO CAMILO

Responsavel: JORGE SAMUEL LIMA GONCALVES

Processo n° 23384/11

Natureza: Tomada de Contas de Gestdo - 2006 Recurso de
Reconsideracéo: 999/12

C)rgéo: FUNDO SAUDE DE ACARAPE

Responsavel: DEBORA RODRIGUES GUERRA

TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO
CEARA, em Fortaleza, 30-margo-2012.
Fernando Antonio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EXTRATO DE PAUTA N°37/2012 PLENO
Serdo apreciados/julgados, em sessdo ordinaria, apos 48 horas da
circulacéo desta publicagéo, os seguintes PROCESSOS:

Relator: Cons. Artur Silva

Processo n° 6489/07 - Processo transformado n°30767/06

Natureza: Tomada de Contas Especial - 2005 Recurso de
Reconsideragédo: 11580/11

C)rgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE POTENGI

Responsavel: FRANCISCO LUIZ RODRIGUES MENDES DE
SOUZA

Interessado: MONICA ALMEIDA DA SILVA MENDES

Advogado: ALANNA CASTELO BRANCO ALENCAR

Processo n° 10233/02

Natureza: Prestacao de Contas de Gestdo - 2001 Recurso de
Reconsideragdo: 1254/11

C)rgéo: SECRETARIA DE EDUCACAO DE TAUA

Responsavel: MARIA CELIA SOARES MOTA DIAS

Relator: Cons. Francisco Aguiar

Processo n° 6073/03

Natureza: Prestacao de Contas de Gestdo - 2001 Recurso de
Revisdo: 18259/11

Orgo: CAMARA MUNICIPAL DE TAMBORIL

Responsavel:  SILVIO JOSE FERREIRA CID

Processo n° 12197/10 - Processo transformado n°9258/10

Natureza: Tomada de Contas Especial - 2010 Recurso de
Reconsideragédo: 20630/11

C)rgéo: CAMARA MUNICIPAL DE QUITERIANOPOLIS

Responsavel: FRANCISCO MOURA DA SILVA

Processo n° 12752/11 - Processo transformado n°11178/11

Natureza: Tomada de Contas Especial - 2011 Recurso de
Reconsideragéo: 26746/11

C)rgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPIPOCA

Responsével:  JOAO RIBEIRO BARROSO

Processo n° 12934/11 - Processo transformado n°11184/11

Natureza: Tomada de Contas Especial - 2011 Recurso de
Reconsideragéo: 28314/11

C)rgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE SALITRE

Responsavel: AGENOR MANOEL RIBEIRO

Processo n° 34487/06 - Processo transformado n°30529/06

Natureza: Tomada de Contas Especial - 2006 Embargos de
Declaragdo: 17365/10

Orgao: CAMARA MUNICIPAL DE ARACOIABA

Responsavel: FRANCISCO WALMICK DE QUEIROZ
BERNARDINO

Advogado: AUGUSTO CESAR R. VIANA PONTE

Relator: Cons. Pedro Angelo

Processo n° 28519/04 - Processo transformado n°26403/04

Natureza: Tomada de Contas Especial - 2004 Recurso de
Reconsideragéo: 12368/08

C)rgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE FORQUILHA

Responsavel: ELENICE LOIOLA PRADO

Responsavel: EXPEDITO ROMANO DUARTE

Responsével:  GIVALDO JOSE DOS SANTOS

Responsavel: MARIA DA CONCEICAO VASCONCELOS

Responsavel: MARIA LUCIA VASCONCELOS GUIMARAES

Responsavel: RAIMUNDO AZEVEDO PRADO

Responsavel: RAIMUNDO IVAN XIMENES DIAS

TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO
CEARA, em Fortaleza, 02-abril-2012.

Ana Rosa Pinto de Macedo

SECRETARIA ADJUNTA

*kk*k k*kk *k%
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EXTRATO DE PAUTA N°31/2012 1. CAMARA
Serdo apreciados/julgados, em sessdo ordinaria, apos 48 horas da
circulagdo desta publicacéo, os seguintes PROCESSOS:

Relator: Auditor Fernando Uchoa

Processo n° 13516/09

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2008

Orgéo: FUNDEB DE JAGUARIBARA

Responsavel:  LILIAN VIANA DANTAS GRANJA

Relator: Cons. Pedro Angelo

Processo n° 6938/06 - Processo transformado n°1780/06

Natureza: Tomada de Contas Especial - 2005

Orgéo: CAMARA MUNICIPAL DE CATUNDA

Responsavel:  JOSE VANDERLEI MESQUITA DE FARIAS

Processo n° 7110/99

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 1998

Orgéo: FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ARNEIROZ

Responséavel: ~ ANTONIO NUNES DE SOUSA

Processo n° 9710/08

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2007

Orgéo: SER VI DE FORTALEZA

Responsavel: ELPIDIO NOGUEIRA MOREIRA

Processo n° 9813/11

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2010

Orgéo: SECRETARIA DEMEIOAMBIENTE DE JAGUARETAMA

Responsavel: MANOEL ERICO BORGES GIRAO

Processo n° 9955/10

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2009

Orgéo: SEC. DE CULTURA E DESPORTO DE MILHA

Responsavel:  MARIA LUCILEDA ALVES

Processo n° 9966/02

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2001

Orgéo: FUNDEF DE SANTANA DO ACARAU

Responsavel:  FRANCISCA ELIANE SOUSA

Processo n° 10005/03

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2002

Orgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE PENAFORTE

Responsavel: RONALDO DIAS DE MEDEIROS

Processo n° 11543/09

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2008

Orgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE BREJO SANTO

Responsavel: FRANCISCO AMBROSIO SAMPAIO

Responsavel: FRANCISCO DE LUCENA CABRAL

Responsavel: IGOR MADEIRO DE LUCENA

Processo n° 12450/06

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2005

Orgéo: SECRET DE DESENVOLVIMENTO E TURISMO DE
QUIXADA

Responsavel: HENRIQUE JORGE LELIS RABELO

Processo n° 14181/09

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2008

Orgéo: FUNDEB DE TABULEIRO DO NORTE

Responsavel: FRANCISCA DAS CHAGAS DE FREITAS MOREIRA

Processo n° 16483/08

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2008

Orgéo: SECRETARIA DE AGRICULTURA DE QUIXADA

Responsavel: ERENI LIMA TAVARES

Processo n° 22474/11 - Processo transformado n°20466/11

Natureza: Tomada de Contas Especial - 2008

Orgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARIPE

Responsavel: JOSE HUMBERTO GERMANO CORREIA

Processo n° 29583/11 - Processo transformado n°27157/11

Natureza: Tomada de Contas Especia - 2011

Orgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE BELA CRUZ

Responsavel:  ANTONIO SALES JUNIOR

Processo n° 30354/11 - Processo transformado n°28047/11

Natureza: Tomada de Contas Especia - 2011

Orgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE QUITERIANOPOLIS

Responsavel:  FRANCISCO VIEIRA COSTA

TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO
CEARA, em Fortaleza, 30-margo-2012.
Fernando Antonio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EXTRATO DE PAUTA N°32/2012 1. CAMARA
Serdo apreciados/julgados, em sessdo ordinaria, apos 48 horas da
circulagdo desta publicacéo, os seguintes PROCESSOS:

Relator: Cons. Francisco Aguiar
Processo n° 11633/10
Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2009

Orgéo: FUNDEB DE ERERE

Responsavel:  ANTONIA LIRA PINHEIRO

Processo n° 12144/07

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2006

Orgéo: SER |V DE FORTALEZA

Responsavel: DEODATO JOSE RAMALHO JUNIOR

Advogado: JANDUY TARGINO FACUNDO

Processo n° 12919/11 - Processo transformado n°10755/11

Natureza: Tomada de Contas Especial - 2010

Orgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPAJE

Responsavel: FRANCISCO MARQUES MOTA

Processo n° 14115/10

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2009

Orgéo: FUNDO DE DEFESA DO MEIO AMBIENTE DE
FORTALEZA

Responsavel: DEODATO JOSE RAMALHO JUNIOR

Processo n° 17088/04

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2000

Orgéo: FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE SANTANA
DO ACARAU

Responsavel:  ANA SILVANIA GOMES

Responsavel:  JOAO ANAIAS DE VASCONCELOS NETO

Pres.Comissdo Licitagdo: SEBASTIAO CARNEIRO LOPES

Membro Comissdo Licitagéo: JOAO ERNANE LOPES CAVALCANTE
Membro Comissdo Licitagdo: JOSE AURELIO JUNIOR

Membro Comisséo Licitagdo: MARIA DO SOCORRO CARNEIRO

Processo n° 27106/07

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2007

Orgéo: FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE GROAIRAS
Responsavel:  FRANCISCA ZENIR FERNANDES MENDONCA
Relator: Cons. Pedro Angelo

Processo n° 10691/09

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2008

Orgéo: SECRETARIA DE FINANCAS DE PACOTI
Responsavel:  DIOGENES DE SOUZA LUZ

TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICiPIOS DO ESTADO DO
CEARA, em Fortaleza, 02-abril-2012.

Ana Rosa Pinto de Macedo

SECRETARIA ADJUNTA
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EXTRATO DE PAUTA N°35/2012 22. CAMARA
Serdo apreciados/julgados, em sessdo ordinaria, apos 48 horas da
circulagdo desta publicacéo, os seguintes PROCESSOS:

Relator: Cons. Artur Silva

Processo n° 8624/07

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2006

Orgéo: SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE
SOBRAL

Responsavel: RAIMUNDO IRISMAR DE AZEVEDO FILHO

Processo n° 9412/04

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2003

Orgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRAL

Responsavel: RAMIRO CESAR DE PAULA BARROSO

Processo n° 10816/10

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestao - 2009

C')rgéo: SEC. DE OBRAS, TRANSPORTE E SERVICOS DE
IRACEMA

Responsavel:  LUIS BESERRA MENEZES

Relator: Auditor Manasses Pedrosa

Processo n° 11621/11

Natureza: Prestacéo de Contas de Gestdo - 2010

Orgéo: SAAE DE QUIXELO

Responsavel:  SILVIO CESAR DE ALMEIDA

TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO
CEARA, em Fortaleza, 30-margo-2012.
Fernando Antonio Diogo de Siqueira Cruz
SECRETARIO
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EXTRATO DE PAUTA N°36/2012 2. CAMARA
Serdo apreciados/julgados, em sessdo ordinaria, apos 48 horas da
circulagdo desta publicacéo, os seguintes PROCESSOS:

Relator: Cons. Artur Silva
Processo n° 4381/05 - Processo transformado n°455/05
Natureza: Tomada de Contas Especial - 2003

Orgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRAL
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Responsével:  CID FERREIRA GOMES

Advogado: JOAQUIM LUCIO MELO FREITAS

Processo n° 5389/04 - Processo transformado n°2701/04

Natureza: Tomada de Contas Especial - 2003

()rgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRAL

Responsével:  CID FERREIRA GOMES

Advogado: JOAQUIM LUCIO MELO FREITAS

Processo n° 10217/11

Natureza: Prestac@o de Contas de Gestao - 2010

()rgéo: SEC DESENV AGRICULTURA RECURSOSHIDRICOS
DE ICO

Responsavel: MAILTON BEZERRA DE ALMEIDA

Processo n° 11380/10

Natureza: Prestac@o de Contas de Gestao - 2009

Orgao: CAMARA MUNICIPAL DE IRACEMA

Responsavel: ANTONIO WELLINGTON DIOGENES MOURA

Relator: Cons. Ernesto Sabtia

Processo n° 8792/07 - Processo transformado n°5773/07

Natureza: Tomada de Contas Especial - 2006

()rgéo: PREFEITURA MUNICIPAL DE MARCO

Responsavel: EXPEDITA LUANA PONTES NEVES

Responsavel: JORGE FREITAS OSTERNO

Responsavel: JORGE STENIO MACEDO OSTERNO

Advogado: WILSON DA SILVA VICENTINO

TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO
CEARA, em Fortaleza, 02-abril-2012.

Ana Rosa Pinto de Macedo

SECRETARIA ADJUNTA
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EXTRATO DE PUBLICAGAO DA RATIFICAGAO DA

INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO
PROCESSO N°05202/12. OBJETO: AQUISIGAO DE 02 ASSINATURAS
DO JORNAL DIARIO DO NORDESTE. JUSTIFICATIVA:
ACOMPANHAMENTO DE MATERIAS DO INTERESSE DO TCM/CE.
CONTRATADO: EDITORA VERDES MARES LTDA. VALOR TOTAL:
1.000,00 (UM MIL REAIS). DOTAGAO ORGAMENTARIA:
0300001.01.122.500.28215.339039.00.0.00. RATIFICAGAO:
CONSELHEIRO MANOEL BESERRA VERAS- PRESIDENTE DO TCM/
CE. DATA: 30/03/2012.
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OUTROS

ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERA-
MOBIM - ADMINISTRACAO E FINANCAS. A Comissdo de
Licitag8o, localizada na Rua Dr. Alvaro Fernandes, 36/42 - Centro,
torna pablico que se encontra a disposicéo dos interessados no horério
de 08:00 as 12:00h Edital de Pregdo Presencial N° 05-2703.01/2012,
cujo objeto: Servicos técnicos especializados para promogao das acoes e
formalidades legais necessarias a apropriacao de receitas originarias de
contribui¢des recolhidas e disponibilizadas por entidades oficiais externas
de acordo com a legislagdo pertinente, que realizar-se-a4 no dia 17/04/
2012 &s 14:30horas. Ad'na de Souza Paulino - Presidente da CPL.
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ESTADO DO CEARA - PREFITURA MUNICIPAL DE PIQUET
CARNEIRO - AVISO DE INTERPOSICAO DE RECURSO. A
Prefeitura Municipal de Piquet Carneiro, informa aos demais interessados
no processo licitatério n° 2012.03.07.02, na Modalidade TOMADA
DE PRECO, que tem como Objeto a Aquisi¢ao de Material Esportivo
para Manuten¢&o das Atividades desenvolvidas pela Secretaria de Esportes
Juventude e Cultura do municipio de Piquet Carneiro, que a empresa
JH. NOGUEIRA DE OLIVEIRA Impetrou recurso. Copia do referido se
encontra a disposi¢do nessa Comissdo. Piquet Carneiro, 30 de Marco
de 2012.
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ESTADO DO CEARA — PREFEITURA MUNICIPAL DE PACAJUS.
A Comisséo de Licitac8o, localizada na Rua Guarany, 600 — Altos —
Centro — Pacgjus - Ce, comunica aos interessados que no dia 16 de Abril
de 2012,as 11:00h, estara abrindo licitagdo na modalidade PREGAO
PRESENCIAL N° 0204.02/2012 — GOV. Objeto: Manutencao de
Central e Ar Condicionados nas Unidades Administrativa do Municipio
de Pacajus.O Edital completo estara disponivel no endereco acima,a
partir da data desta publicacéo, no horéario de atendimento ao publico,de
08:00 as12:00h. Pacajus/Ce, 02 de Abril de 2012 -Pregoeira
Oficial.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERA-
MOBIM - ADMINISTRACAO E FINANGCAS. A Comisséo de
Licitagdo, localizada na Rua Dr. Alvaro Fernandes, 36/42 - Centro,
torna pablico que se encontra a disposicéo dos interessados no horério
de 08:00 as 12:00h o Edital de Pregao Presencial N° 05-2703.01/2012,
cujo objeto: Servicos técnicos especializados para promogao das acoes e
formalidades legais necessarias a apropriacao de receitas originarias de
contribui¢des recolhidas e disponibilizadas por entidades oficiais externas
de acordo com a legislagdo pertinente, que realizar-se-a4 no dia 17/04/
2012 &s 14:30horas. Ad'na de Souza Paulino - Presidente da CPL.
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ESTADO DO CEARA — PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXE-
RAMOBIM - CONVOCACAO - SAUDE - A Secretaria de Saude,
localizada na Rua Monsenhor Salviano Pinto, 227 - Centro, CONVOCA
aempresa PERFILGRAFICA LTDA com enderego na Rua Alameda das
Horténsias, 48, Bairro Imbiribeira, em Recife, Estado de Pernambuco,
Quixeramobim - Ce, inscrita no CNPJ 08.829.277/0001-33, a cumprir
no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, o objeto do Pregéo Presencial N°
13-2301.02/2012, cujo objeto: Aquisicdo de material grafico. O nédo
cumprimento desta convocacéo incidird na rescisdo contratual. Adriana
Maria Pimentel de Almeida — Secretéria de Salde.
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Estado do Ceard — Prefeitura Municipal de Carnaubal. Torna publico que
se encontra a disposi¢do dos interessados o Edital na modalidade Pregéo
Presencial n°® 2012.03.29.1 sessdo publica marcada para o dia 13/04/
2012 as 09:00h, cujo objeto é a prestacéo de servicos de publicidade de
atos e matérias legais em jornais oficiais e de circulagdo. O referido
Edital podera ser adquirido no Portal das Licitagdes — TCM e, no horério
de 07:30 as 11:30h na sala da Comissdo de Licitacdo, Rua Presidente
Médici 167 — Centro. 02 de Abril de 2012. Vicente Silva de Almeida —
Pregoeiro.

kkk kkk k%%

ESTADO DO CEARA — PREFEITURA MUNICIPAL DE CANINDE.
A Comissdo de Licitagdo comunica aos interessados gque no proximo dia
18 de Abril de 2012, as 09:00h, estara abrindo licitagdo na modalidade
Preg&o Presencial n° 0204.01/2012-Secretaria de Ac¢do Social, cujo objeto
€aAQUISICAO DE 01 (UM) VEICULO DESTINADO A SECRETARIA
DEACAO SOCIAL. O edital completo estara adisposi¢éo dos interessados
nos dias Uteis apos esta publicagdo no horério de 08:00 as 13:00h, no
endereco da Prefeitura no Largo Francisco Xavier de Medeiros, sin —
Canindé-Ce. Imaculada Conceicéo, 02 de Abril de 2012.
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_AVISO DE CANCELAMENTO

PREGAO PRESENCIAL- 2003001 PP-SEDUC
O pregoeiro oficial da Prefeitura Municipal de General Sampaio torna
publico para conhecimento de interessados e do publico em geral o
cancelamento do Pregdo Presencial -2003001 PP-SEDUC, que ocorreria
no dia 03/04/2012, por motivos de bem do interesse publico.

General Sampaio 30/03/2012
Kennedy Rodrigues do Nascimento Cardoso
Pregoeiro Oficial da Prefeitura Municipal de Gal.Sampaio
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE
QUIXERAMOBIM - AVISO - A Comissdo de Licitagdo, comunica que
realizara no dia 05/04/2012, as 10:00 horas, a abertura dos envelopes
contendo as propostas de pregos referentes & Concorréncia n°® 01-0702.01/
2012, cujo objeto: Contratacdo de pessoa juridica, visando a realizacéo
de Concurso Publico, na sede desta Prefeitura, situada a Rua Dr. Alvaro
Fernandes, 36/42.Ad'na de Souza Paulino. Presidente da CPL.

kkk kkk k%%

ESTADO DO CEARA — PREFEITURA MUNICIPAL DE PACAJUS.
A Comisséo de Licitag8o, localizada na Rua Guarany, 600 — Altos —
Centro — Pacgjus - Ce, comunica aos interessados que no dia 16 de Abril
de 2012,as 09:00h, estara abrindo licitagdo na modalidade PREGAO
PRESENCIAL N°(0204.01/2012 - SA. objeto: Locagéo de equipamentos
hospitalar e manutencgéo corretiva preventiva de equipamentos hospitalar
para suprir as necessidades da Secretaria de Saude do Municipio de
Pacajus.O Edital completo estara disponivel no enderego acima,a partir
da data desta publicacéo, no horario de atendimento ao publico,de 08:00
as12:00h. Pacajus/Ce, 02 de Abril de 2012 -Pregoeira Oficial.

kkk kkk k%%

Carbomil S/A Mineracéo e Industria, Companhia aberta, CNPJ
07.253.321/0001-47 — Aviso aos Acionistas-Comunicamos aos Srs.
Acionistas que se encontram a disposi¢ao de V.Sa, na sede social, na Rua
Frederico Borges, 455, Sala 303, Meireles, Fortaleza-Ce., os documentos
a que se refere o art. 133, da Lei n° 6.404/76, referente ano-calendario
de 2011. Fortaleza-Ce., 30.03.2011. Conselho de Administracao —
Maria de Lourdes da Silveira Quinderé-Presidente.
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FARMACIAS EmpreendimentosPagueM enos S/A FARMACIAS

Merios CNPJ 06.626.253/0001-51 Merios

DRUGSTORE DRUGSYORE

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores (as) Acionistas,

A Administracdo da Empreendimentos Pague Menos S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutérias, submete a apreciacéo de
V.S.as 0 Relatério da Administragdo e as correspondentes Demonstragdes financeiras, com o Relatério dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 e exercicio comparativo de 2010.

Mensagem da Administracéo

Melhor do que completar 30 anos €, em conjunto com essa marca, celebrar mais um ano de conquistas. Fiéis as nossas origens e a forma de
atuar - somos a primeira e Unica rede do varejo farmacéutico presente em todos os Estados brasileiros e no Distrito Federal - inauguramos
89 lojas em 2011. Com a adi¢do dessas novas lojas, contamos com 489 pontos de venda que oferecem produtos e servigos com um jeito
especial de atender. O respeito que temos pelos nossos clientes, fornecedores, colaboradores e parceiros alinhado a nossa estratégia de
crescimento organico é um dos principais pilares de nossa historia de sucesso. Histéria essa que ainda estamos escrevendo, certos da
competéncia e criatividade da nossa gente e do orgulho de vestir a camisa Pague Menos nos quatro cantos do Brasil. E ndo crescemos
sozinhos, geramos riqueza para o pais e para todos os nossos stakeholders. Fruto desse trabalho, em 2011, apresentamos crescimento de
28,62% na Receita Bruta, que alcangou R$ 2,87 bilhdes. Nosso EBITDA acancou R$ 232,2 milhdes, com aumento de 60,61% em relacdo
a 2010. O Lucro Liquido cresceu 49,47%, passando de R$ 73,0 milhdes em 2010 para R$ 109,1 milhGes em 2011. Além dos resultados
financeiros, em 2011, foram vérias as conquistas, pois finalizamos com sucesso o inicio da operagdo do sistema SAP, fundamental para
nosso crescimento com o fortalecimento de controles e processos. Sempre em busca da eficiéncia, contratamos uma renomada consultoria
para nos auxiliar no controle de despesas e custos. Também investimos em nosso pessoal, capacitando, remunerando e motivando as
pessoas que nos levam a alcangar patamares cada vez mais altos. Operacionalmente, o amadurecimento que temos alcangado com o
desenvolvimento de marcas proprias, além de lucrativo, tem exercido um papel fundamental em nosso portfélio. Também ampliamos a
nossa linha de separagéo automatizada, com tecnologia pick to light, da empresa austriaca Knapp, ganhando ainda mais eficiéncia no nosso
centro de distribuico, um grande diferencial da Pague Menos. Outro destaque foi a obtencéo de nosso registro de companhia aberta junto
a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) ocorrido em 21 de outubro de 2011. O natural avanco para uma |PO (abertura de capital, com
listagem das acbes em bolsa de valores) € apenas questdo de oportunidade de mercado. Também estamos cientes dos nossos desafios, mas
estes nao nos assustam, pelo contrario, incentivam-nos a inovar e buscar solucgdes rentaveis e eficientes. E assim que continuaremos
atuando e expandindo, reafirmando nosso comprometimento com o pais e com uma gestdo sustentavel que engloba as dimensfes
econdmica, ambiental e social, gerando valor para a sociedade e para nossos acionistas.

Perfil da Companhia

A partir de uma loja inaugurada em 1981, na cidade de Fortaleza, a Pague Menos se tornou a maior rede de varejo farmacéutico do Brasil,
sendo a primeira e Unica presente nos 26 Estados da Federag@o e no Distrito Federal. Com 489 lojas em funcionamento, 60 em construcéo
e mais de 13 mil colaboradores, a Companhia atua em mais de 200 municipios no comércio varejista de medicamentos, perfumaria,
produtos de higiene pessoal e de beleza, cosméticos e dermocosméticos, além da prestacéo de servicos. Com sede na capital cearense, a
Empresa tem um dos maiores centros de distribuicéo do pais, abrangendo 110 mil m? de &rea, sendo 50 mil m2 de area construida, com
capacidade para atender até mil pontos de venda. A Pague Menos é a 213* maior empresa do pais, de acordo com o Ranking divulgado pela
Revista Exame (edicéo Maiores e Melhores de julho de 2011). Especial destaque deve ser dado ao crescimento continuo (CAGR) da receita
bruta, de 24,35% ao ano, nos ultimos 11 anos.

Governanga Corporativa

A preocupacdo com as melhores préticas esté incorporada ao DNA da Companhia e faz parte das diretrizes e valores que o seu fundador
desenvolveu e disseminou a0 longo de sua histéria. Antes mesmo de se tornar uma companhia de capital aberto, tal preocupagdo motivou
a adocdo de diversas préticas, como por exemplo demonstracoes financeiras auditadas, monitoramento do desempenho e gestéo profissional.
As condutas adotadas sd0 baseadas em principios de respeito e transparéncia com os seus acionistas, Conselho de Administracéo, Diretoria,
Auditoria Independente e a todos os publicos relacionados. Os modelos de gestédo dos negécios, de acompanhamento e prestacéo de contas
baseiam-se em rigidos principios éticos, estabelecendo as condi¢fes para a manutengdo de um relacionamento sustentavel com seus
stakeholders.

Gestéo

A rede Pague Menos conta com uma agressiva estratégia de crescimento, que marca a histéria vencedora dos 30 anos de sucesso. Nessa linha,
a Companhia se difere do restante do mercado de varejo farmacéutico ao contar, além dos 8 gerentes operacionais, com 36 gerentes
regionais, que conhecem de forma ampla as caracteristicas e peculiaridades das suas respectivas areas de atuagdo, agregando grande valor as
decisdes tomadas em cada unidade federativa e nas microrregioes.

A Companhia conta ainda com um eficiente sistema de gestdo e investiu ao longo de 2011 no desenvolvimento de sua plataforma de e-
commerce e de aplicativos para smartphones e tablets. Também com sucesso, concluiu o desenvolvimento e migrou os sistemas financeiros,
patrimonial e contébil/controladoria para 0 SAP. Ao longo de 2011, a Companhia concentrou esfor¢os na busca por eficiéncia e redugdo
de custos e contratou uma conceituada consultoria especializada para auxilid-la no processo de implantagdo de um sistema de gestdo com
énfase na criag@o de valor.

Desempenho Operacional

A Companhia inaugurou 89 novas unidades em 2011, chegando ao final do ano com um total de 489 lojas, espalhadas por 171 municipios.
Com a finalizag&@o das 60 lojas em construcéo, a marca Pague

Menos passara a estar presente em mais de 200 cidades. Numero de Lojas Estagio das Lojas

Quanto as reformas e adaptagdes, em 2011 foi reformulado o
layout de 25 lojas, tal readequacdo tem origem em estudos da
Companhia para a disposicao de gbndolas e prateleiras. Em alguns
casos, a readequagdo chega a gerar aumento de 30% do espaco de
exposicdo dos produtos. As novas lojas ja sdo concebidas no
novo padréo.

Em 2011, a Pague Menos alcancou participagdo de mercado
(Market Share) em torno de 6% em ambito nacional. Dados da
IMS Health, na andlise de evolugéo e participagdo no mercado,
comprovam a forga e poder de crescimento da Companhia.
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%gyndo a IMS Healthv 0 rna-rket share da P@U? Menos cresceu B lojasNovas MLlojas mEm maturagio Madura mNova
praticamente em todas as Unidades da Federaggo. ) i Fonte: Dodes gerenciais da Companhia
Em 2011, a rede de Farmécias Pague Menos cresceu 25,58% em Miackings: #. aos, T maicioho: 1503 s & Nowks. 14

vendas de medicamentos segundo o relatério da IMS Health, enquanto o mercado farmaco varejista cresceu apenas 16,34%, na comparagéo
com 2010.

Desempenho Econdmico-Financeiro

No exercicio de 2011, os nimeros da Companhia impressionam néo sO pela evolucdo, mas pela consisténcia da rentabilidade e da forte
geragdo de caixa. A continua expansao do nimero de pontos de vendas, a rapidez na maturago das lojas e o excelente trabalho na gestéio
de compras e estoques permitiram & Companhia obter melhores margens de EBITDA e LUCRO LiQUIDO.
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Destaques Financeiros e Operacionais (R$ mil) 31.12.2011 (a) 31.12.2010 (b) 31.12.2009 (c) Variacdo % (a/b)

Receita bruta 2.874.898 2.235.222 1.855.132 28,62%
Receita liquida 2.783.129 2.167.578 1.806.096 28,40%
Lucro bruto 717.946 518.286 417.551 38,52%
EBITDA 232.152 144.540 109.747 60,61%
Lucro Liquido 109.091 72.984 41.983 49,47%
Margem Bruta 24,97% 23,19% 22,51% 1,78pp
Margem EBITDA 8,08% 6,47% 5,92% 1,61pp
Margem Liquida 3,79% 3,27% 2,26% 0,52pp

Receita Operacional Bruta
A Pague Menos apresentou crescimento de 28,62% na receita bruta, no

Receita Bruta (RS mil)

comparativo entre 2011 e 2010. Dentre os fatores mais relevantes que
contribuiram para que se atingisse esse patamar, estéo: (i) inauguracéo de 89
lojas no periodo; (ii) crescimento do ticket médio em 6,76%, saindo de R$ e
35,51 para R$ 37,91; e (iii) crescimento de 22,97%, nas vendas no conceito e
de mesmas lojas (same store sales). A concentragéo nas regides Norte e esaint
Nordeste também tem sido um diferencial, j& que tais regiGes tém apresentado 1550.530
crescimento econémico superior a média nacional. Em linha com a sua 1290478

posicdo inovadora, a Companhia tem incorporado receitas na prestagio de ety e

servigos, como por exemplo a parceria com a o Grupo Martins para vendas 13616 d22-263502550 !

de eletroeletronicos, através do Pague Menos Home. O crescimento anual ‘“—”‘“ m B . l I

médio nos Ultimos 11 anos demonstra 0 compromisso com os resultados na e e e T T T T
conducdo dos negdcios por parte da Administragdo. O Compound Annual = Fomie: Godos gorenits do Compontla
Growth Rate (CAGR) - taxa composta de crescimento anual, aplicada ao

faturamento da Pague Menos, entre os anos de 2000 a 2011, apresentou o

percentual de 24,35%, demonstrando a tendéncia de crescimento sélido e Lucro Bruto (RS mil) e Margem Bruta (%)
sustentavel da Companhia. 7180
Lucro Bruto

No encerramento de 2011, houve crescimento de R$ 199,7 milhdes no lucro 518,3
bruto, que passou de R$ 518,3 milhGes em 2010 para R$ 718,0 milhdes. A variagdo 417.5
foi de 38,52% frente a 2010. A evolugdo mais répida da maturacdo das lojas
abertas em 2010 e 2011, bem como a maior eficiéncia no processo de compras,
proporcionou um incremento na margem bruta da Companhia, conforme o grafico

2.874.898

235202

a seguir.
Despesas Operacionais 2009 2010 2011
Despesas com vendas W LucroBruto —— Margem Bruta

As despesas com vendas no encerramento de 2011 cresceram 8,60% em relagdo a
2010, saindo de R$ 48,2 milhdes para R$ 52,4 milhGes. O aumento nas despesas
€ decorrente de um forte incremento das campanhas de marketing. O investimento
foi acelerado em 2011, devido a0 maior nimero de abertura de lojas, bem como de agBes direcionadas como a comemoragdo dos 30 anos
da Companhia. Contudo, em termos relativos, o incremento de tais despesas ficou bem aquém do aumento obtido nas receitas.
Despesas Administrativas e Gerais

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 458,1 milhdes, crescimento de 34,14% em relacdo a 2010. Contribuiram para este
incremento: (i) gastos com despesas de pessoa e encargos, que registraram crescimento de R$ 78,3 milhGes ou 34,75% em relagdo a 2010.
Isso é explicado pela abertura de novas lojas e pelo crescimento das vendas, que exigem maior nimero de funcionérios, aém do aumento
da massa salarial preexistente em decorréncia do dissidio coletivo da categoria. Em

2011, o quadro de funcionarios aumentou em aproximadamente 2 mil colaboradores, - EBITOA (RS mil) & Margem EBITDA (%]

(i) investimentos com a abertura de novas lojas e os regjustes de aluguéis. O aumento gpespims

nesse item foi de R$ 28,7 milhdes ou 53,1% em relagdo a 2010.

EBITDA

O EBITDA acumulado nos 12 meses de 2011 foi de R$ 232,1 milhdes, com evolugéo
de 60,61% frente aos R$ 144,5 milhdes de 2010. O aumento das vendas no conceito
de “mesmas lojas” somado ao processo de maturagdo das novas lojas inauguradas
contribuiu para tal resultado.

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras 2008 2010 2011

Em 2011, as receitas financeiras totalizaram R$ 7,3 milhes, praticamente em linha . T
com o0 montante registrado em 2010. )

Despesas Financeiras

A Companhia, no encerramento de 2011, apresentou crescimento nas despesas financeiras equivalente a 55,57%, evolucéo de R$ 54,3
milhdes para R$ 84,5 milhdes. O aumento é explicado pela maior necessidade de financiamento para desenvolvimento do plano de
expansdo por meio de abertura de lojas. A conta também sofreu o impacto contabil, sem efeito caixa, do resultado de operagdes de swap,
contratadas para protegdo da parcela da divida em ddlar, 10,95% do endividamento total, além do ajuste a valor presente sob a realizacéo
do saldo de fornecedores ao longo do exercicio.
Lucro Liquido

Fonte: Dados gerenciais da Companhia

144.540

A Pague Menos registrou lucro liquido de R$ 109,1 milhdes em 2011, Lucro Liquido (RS mil) e Margem Liquida (%)
crescimento de 49,47% frente aos R$ 73,0 milhdes de 2010, reflexo das 109.091
explicacOes expostas nos topicos acima.

Endividamento 72.984

O endividamento financeiro bruto alcancou R$ 283,2 milhdes em 2011 ante

R$ 206,5 milhdes em 2010. A elevacdo de 37,15% é explicada pela maior 41.983
necessidade de financiamentos para suportar o crescimento organico da
Companhia por meio da abertura de novas lojas e readequacdo de layout para
as lojas ja maduras. O perfil da divida é composto por 54,91% no curto prazo

e 45,09% no longo prazo. Quanto a moeda, 10,95% sdo em ddlar (protegidos 2009 ' 2010 2011
por swap) e 89,05% em moeda nacional. Considerando as disponibilidades de m Lucro Liquido 4= Margem Liquida
R$ 19,3 milhdes em 2011, o endividamento financeiro liquido totalizou R$ Fonte: Dodos geranciols da Campanhia

263,9 milhdes, o que representa um indice de divida liquida/EBITDA de 1,14x

(1,37x em 2010).

Investimento

Os investimentos realizados ao longo do ano de 2011 somaram R$ 90,0 milhdes e foram direcionados para automatizacéo do centro de
distribuicdo, abertura de novas lojas e desenvolvimento da plataforma de e-commerce e de aplicativos, bem como de sistemas de gestéo.
Sustentabilidade

O tripé Inovagdo, Conveniéncia e Cidadania € a base da estratégia de gestéo sustentavel da Pague Menos nestes 30 anos, que ainha discurso
e acOes para promover mais qualidade de vida e gerar emprego e renda para todo o pais, de forma sustentavel nas dimensdes econémica,
social e ambiental. A Pague Menos é uma Companhia que acredita no Brasil e no trabalho para torna-lo melhor. As agdes sustentaveis sdo
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plangjadas com o intuito de beneficiar 0 maior nimero de pessoas. Tal conceito € aplicado tanto no trato com o publico interno, o publico
externo, a comunidade e o governo. Em 2011, foram diversos projetos e agdes com os mais diversos objetivos: engajamento, educacéo,
conscientizacdo e voluntariado. Os projetos ja estdo popularizados, como sdo exemplos: o programa de TV Sempre Bem, o Encontro de
Mulheres e o Circuito de Corridas Pague Menos que contribuem para promover a saide e o bem-estar. A Companhia mantém ainda
programas assistenciais, como a doagdo de cadeiras de rodas e ambuléncias, em programas que a prépria comunidade indica os beneficiarios.
Para o publico interno, incentiva o voluntariado e investe constantemente em treinamento e capacitacéo.

Agradecimentos

A Administracdo manifesta seu agradecimento aos fornecedores, efetivos agentes na construcéo de uma relacdo comercial honesta e
duradoura. Agradece também a seus demais parceiros por acreditarem em seu projeto. Aos colaboradores, grandes responsaveis pelos
resultados e aos diretores e acionistas pelo apoio e confianca. Por fim, mas ndo menos importante, um muito obrigado aqueles que séo o
motivo e a razdo da nossa busca pela qualidade e menor prego: nossos clientes.

Auditores Independentes

A KPMG Auditores Independentes prestou somente servicos de auditoria ou diretamente relacionados & auditoria nos exercicios apresentados.
A politica de contratac8o adotada pela Companhia atende aos principios que preservam a independéncia do auditor, de acordo com as
normas vigentes, que principamente determinam que o auditor ndo pode realizar trabalhos que conflitem com os trabalhos de auditoria
independente de demonstragdes financeiras nem exercer funcfes gerenciais em nome de seu cliente ou promover 0s seus interesses. As
informagdes ndo financeiras da Pague Menos, bem como as expectativas da Administragdo quanto ao desempenho futuro da Companhia
ndo foram examinadas pelos auditores independentes.

Declaracéo da Diretoria

Os diretores da Empreendimentos Pague Menos S.A. declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as opinides expressas no
relatério dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e
exercicio comparativo.

A Administracéo.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ao Conselho da Administracéo e aos Acionistas da

Empreendimentos Pague Menos S.A.

Fortaleza - CE

Examinamos as demonstragdes financeiras da Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia’), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracfes financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — |ASB, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo
de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opini&o sobre essas demonstragoes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as hormeas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores
e que a auditoria sgja plangjada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de
distor¢do relevante. Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores
e divulgagdes apresentados nas demonstracfes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagdo dos riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagd@o de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequagéo das
préticas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opini&o.

Opiniéo

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonia e financeira da Empreendimentos Pague Menos S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naguela data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — |ASB.

Outros assuntos

Demonstracéo do valor adicionado

Examinamos também a demonstrag@o do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, elaborada sob
a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacdo € requerida pela legislacéo societéria brasileira para companhia
aberta e como informagao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essa demonstracdo foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos 0s seus aspectos
relevantes, em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Fortaleza, 28 de marco de 2012

KPMG Auditores Independentes - CRC 2SP014428/0-6 S-CE

Bernardo Moreira Peixoto Neto - Contador CRC RJ-064887/0-8 S-CE

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

Balancos patrimoniais - em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Ativo circulante Nota 2011 2010
Caixa e equivalentes de caixa 4 19.309 8.720
Arrecadac&o de recursos de terceiros 5 9.602 11.763
Outros investimentos 6 515 -
Contas a receber de clientes 7 151.420 120.685
Contas a receber de clientes - Partes relacionadas 11 - 20.890
Adiantamentos a terceiros 4.724 12.849
Adiantamentos a terceiros - Partes relacionadas 11 433 252
Estoques 8 523.282 354.623
Impostos e contribui¢des a recuperar 9 1.761 12.206
Pagamentos antecipados 3.144 815
Outros créditos 5.001 2.729
Outros créditos - Partes relacionadas 11 40 -

Total do ativo circulante 719.231 545.532
Ativo néo circulante

Impostos e contribuicoes a recuperar 9 6.006 4.537
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 10 24.755 28.030

Pagamentos antecipados - 50
Mtuo - Partes relacionadas 11 89.952 17.723
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Qutros investimentos

Outros créditos

Propriedades para investimento
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante
Total do ativo

Passivo e patrimdnio liquido
Passivo Circulante

Fornecedores

Financiamentos e empréstimos
Arrendamentos mercantis

Impostos e contribui¢des a recolher
Programa de recuperacao fiscal - REFIS
Salérios e férias a pagar

Arrecadac80o de recursos de terceiros

Arrecadac@o de recursos de terceiros - Partes relacionadas

Outras contas a pagar
Outras contas a pagar - Partes relacionadas

Juros sobre o capital préprio

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante

Financiamentos e empréstimos

Arrendamentos mercantis

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
MUtuo - Partes relacionadas

Provisdo para contingéncias

Total do passivo nédo circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

12

13
14

15
16
17
18
19

5 11

11

11,

21

Nota

16
17
10
11
20

21

1.642
1.004

150.757
12.773
286.889
1.006.120

365.146
155.499
195
38.987
590
28.304
17.301
367
4.114
1.783

9.607

2011
621.893

127.680

4.514
119
4.652
136.965
758.858

140.000
106.863
399
247.262
1.006.120

Demonstracgdes de resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais, exceto pelo resultado por agdo)

Receita operacional liquida
Custos das mercadorias vendidas
Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Outras receitas

Despesas com vendas

Despesas administrativas e gerais
Outras despesas

Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Despesas financeiras, liquidas
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢do socia correntes

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Resultado do exercicio

Resultado por acéo

Resultado por agdo bésico e diluido (em R$)

Nota

24

25

25

26
26

10
10

2011
2.783.129
(2.065.183)
717.946

3.435
(52.376)
(458.081)
(171)
210.753
7.302
(84.506)
(77.204)
133.549
(17.888)
(6.570)
109.091

0,73

977
4.522
23
131.327
6.553
193.742
739.274

291.832
121.591
789

36.603

5073

20.651

14.861

4.658

4.833

2010
500.891

84.884
194
1.219

5.167
91.464
592.355

50.000
95.803
1.116
146.919
739.274

2010
2.167.578
(1.649.292)
518.286

4.448
(48.230)
(341.505)
(8)
132.991
5.533
(54.320)
(48.787)
84.204
(8.423)
(2.797)
72.984

0,49

Demonstracgdes das mutagdes do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2010
Resultado do exercicio

Destinagoes:

Reserva legal

Reserva de incentivo fiscal de exercicios
anteriores

Reserva de incentivo fiscal do exercicio
Realizac&o do gjuste de avaliag8o patrimonial
Juros sobre o capital préprio

Saldos em 31 de dezembro de 2010
Aumento de capital

Lucro liquido do exercicio

Destinagoes:

Reserva legal

50.000

50.000
90.000

Legal
1.529

3.649

5.178

5.455

Incentivo  Dividendos Ajustede  Lucros/  Total do
Fiscal Adicionais Avaliacdo Prejuizos Patrimonio
Propostos Patrimonial Acumulados ~ Liquido
25.993 - 1.139 - 78.661
- - - 72.984 72.984
- - - (3.649) -
20.744 - - (20.744) -
43.888 - - (43.888) -
- - (23) 23 -
- - - (4726)  (4.726)
90.625 - 1.116 - 146.919
(90.000) - - - -
- - - 109.091  109.091

- (5.455)
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Reserva de incentivo fiscal de exercicios anteriores - - 25.190 - - (25.190) -
Reserva de incentivo fiscal do exercicio - - 54744 - - (54.744) -
Realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - (717) 717 -
Contribui¢des e distribuicdes para os acionistas:

Juros sobre o capital proprio - - - - - (8.748)  (8.748)
Dividendos adicionais propostos - - - 15.671 - (15.671) -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 140.000 10.633  80.559 15.671 399 - 247.262

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2011 2010
Lucro liquido do exercicio 109.091 72.984
Ajustes para:
Depreciacdo e amortizacéo 21.399 11.549
Capitalizagdo dos juros (1.800) (925)
Juros sobre empréstimos tomados 29.553 24.506
Perdas com operac6es de Swap 2.199 1.166
Variagdo cambial 1.708 -
Juros sobre arrendamento mercantil 118 407
Constituicéo (reversdo) da provisdo para contingéncias (515) 3.731
Resultado na venda de ativo imobilizado 17 36
Impostos de renda e contribui¢cdo social correntes 17.888 8.423
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos 6.570 2.797
186.228 124.674
Variagdes nos ativos e passivos
Reducéo em arrecadagd@o de recursos de terceiros 2.161 8.910
(Aumento) em contas a receber de clientes (30.735) (3.530)
Reducéo (aumento) em adiantamento a terceiros 8.125 (6.364)
(Aumento) nos estoques (168.659) (88.394)
Redug&o nos impostos a recuperar 8.976 10.012
(Aumento) em outros créditos (2.299) (381)
(Aumento) reducdo em despesas antecipadas (2.279) 26
Aumento em fornecedores 73.314 45.634
Aumento em impostos e contribui¢des a recolher 916 6.577
(Reducéo) em programa de recuperagdo fiscal - REFIS (4.483) (6.777)
Aumento em saléarios e férias a pagar 7.653 3.980
Aumento (reducdo) em arrecadacdo de terceiros 2.440 (10.407)
(Redug&o) aumento em outras contas a pagar (544) 1.371
Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais 80.814 85.331
Pagamento de imposto de renda e contribui¢éo social (16.420) -
Pagamento de empréstimos tomados - Juros (22.364) (26.821)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 42.030 58.510
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Empréstimos concedidos junto a partes relacionadas (118.001) (14.869)
Empréstimos tomados junto a partes relacionadas 7.119 -
LiquidacGes de empréstimos concedidos juntos a partes relacionadas 115.656 -
LiquidacBes de empréstimos tomados junto a partes relacionadas (4.850) -
Aquisi¢do em outros investimentos (2.157) -
Alienacdo em outros investimentos - 20.700
Alienagdo investimentos 1 -
Aquisicd@o de propriedade para investimento (2) -
Aquisi¢do de ativo imobilizado (82.775) (71.581)
Alienacdo de ativo imobilizado - (449)
Aquisi¢do de intangivel (7.160) (6.490)
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de investimentos (92.169) (72.689)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos tomados - Principal 363.232 177.866
Pagamento de empréstimos tomados - Principal (297.624) (164.084)
Pagamento de arrendamento mercantil (906) (258)
Juros sobre capital préprio pagos (3.974) (2.510)
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de financiamentos 60.728 11.014
Aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa 10.589 (3.165)
Demonstracédo do aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 8.720 11.885
No fim do exercicio 19.309 8.720
10.589 (3.165)
Demonstragées do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)
Receitas 2011 2010
Vendas brutas de mercadoria, produtos e servigos 2.852.513 2.216.345
Outras receitas 3.435 4.441
2.855.948 2.220.786
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (2.065.183) (1.373806)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (166.998) (140.697)
(2.232.181) (1.514.503)
Valor adicionado bruto 623.767 706.283
Depreciacdo e amortizacéo (21.399) (11.549)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 602.368 694.734

Valor adicionado recebido em transferéncia
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Receitas financeiras 7.302 5.533
Valor adicionado total a distribuir 609.670 700.267
Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal 254.318 187.089
Remuneragdo direta 217.994 161.321
Beneficios 20.616 15.050
FGTS 15.708 10.718
Impostos, Taxas e Contribuic¢des 154.478 380.481
Federais 116.373 128.229
Estaduais 35.489 250.439
Municipais 2.616 1.813
Remuneracdo de capitais de terceiros 91.783 59.713
Juros 41.815 26.079
Aluguéis 49.968 33.634
Remuneracéo de capitais proprios 109.091 72.984
Juros sobre o capital proprio 8.748 4.726
Lucro dos exercicios 100.343 68.258
Valor adicionado distribuido 609.670 700.267

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado em contrario)

1. Contexto operacional

A Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhid’), é uma sociedade anbnima de capital aberto, sediada em Fortaleza, Estado do Ceard,
e tem como atividade principal o comércio vargjista de medicamentos, perfumaria, produtos de higiene pessoa e de beleza, cosméticos e
dermocosméticos e como atividade secundéria o recebimento de contas como correspondente bancério. A Empreendimentos Pague Menos
S.A. obteve seu registro de Companhia aberta, na categoria “A”, junto a Comisséo de Vaores Mobiliarios - CVM em 21 de outubro de 2011.
2. Base de preparacéo

a. Declaracdo de conformidade (com relagdo as normas |FRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, em observancia as
disposicdes contidas na Lel das Sociedades por A¢es, e incorporam as mudancas introduzidas por intermédio das Leis 11.638/07 e 11.941/
09, complementadas pelos pronunciamentos, interpretacdes e orientacbes do Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC, aprovados
por resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade - CFC e por normas da Comiss@o de Vaores Mobiliérios - CVM. Os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes do CPC, aprovados por resolugdes do CFC e por normas da CVM estdo convergentes as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Sandards Board (IASB). A emissdo dessas demonstragdes financeiras
foi autorizada pelo Conselho de Administracéo em 28 de marco de 2012.

b. Base de mensuracéo

As demonstragfes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagdo de alguns ativos
e passivos ndo circulantes e instrumentos financeiros. As demonstracfes financeiras foram preparadas baseadas nas mesmas politicas e
métodos contébeis quando comparadas com as mais recentes demonstragfes financeiras anuais de 31 de dezembro de 2010.

¢. Moeda funcional e moeda de apresentagéo

Essas demonstracGes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracGes financeiras de acordo com as normas IFRS e do CPC exige que a Administracdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a
estimativas contabeis s@o reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As
informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

» Nota 12 - Classificag@o de propriedade para investimento;

« Nota 17 - Contabilizacdo de acordos contendo arrendamento mercantil;

* Nota 17 - Classificagdo de arrendamento mercantil.

As informacOes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um gjuste material dentro
do préximo exercicio financeiro estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

« Nota 10 - Utilizagdo de prejuizos fiscais;

« Nota 20 - Provisdes e contingéncias;

» Nota 27 - Mensuracdo de instrumentos financeiros.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contébeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas
demonstracées financeiras.

a. Moeda estrangeira

As transacBes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional usando-se a taxa de cambio vigente na data da transagéo. Os
ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a converséo dos saldos ativos e passivos, em moeda estrangeira, no encerramento do
exercicio, e a conversao dos valores das transagdes sao reconhecidos na demonstracdo do resultado.

b. Instrumentos financeiros

i) Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos
financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na
qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia desreconhece um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transac@o na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. A Companhia classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagdo, ou seja,
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado
se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestéo de
riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da transagdo séo reconhecidos no resultado como incorridos.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos
sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Caso a Companhia tenha intencé@o e a capacidade de manter titulos de divida até o vencimento, entdo tais ativos financeiros séo
classificados como mantidos até o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento s&o reconhecidos inicialmente pelo valor
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justo acrescido de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apos seu reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até
0 vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao
valor recuperavel.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos
sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por
reducéo ao valor recuperdvel. Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, clientes e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e eguivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento origina de trés meses ou menos a
partir da data da contratagdo, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de ateracdo no valor, e sdo utilizados na gestdo das obrigacdes
de curto prazo. Limites de cheques especiais de bancos que tenham de ser pagos a vista e que fagam parte integrante da gestéo de caixa da
Companhia sdo incluidos como um componente das disponibilidades para fins da demonstracéo dos fluxos de caixa. As arrecadagdes de
recursos de terceiros correspondem aos valores recebidos no exercicio da atividade de correspondente bancério, em média nos dois Ultimos
dias de cada més, e sdo repassados aos agentes no primeiro dia Util do més subseqiiente. N&o sdo classificados como caixa e equivalentes de
caixa por nao pertencerem a Companhia.

ii) Passivos financeiros ndo derivativo

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que sdo originados. Todos os outros
passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro
guando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos
na categoria de outros passivos financeiros. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagéo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos. A Companhia tem 0s seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos, limite de
cheque especial bancério (conta garantida), fornecedores, arrendamento mercantil, partes relacionadas e outras contas a pagar.

iii) Capital social

Acdes ordinérias com valor nominal so classificadas como patriménio liquido. Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em
estatuto, sdo reconhecidos como passivo, podendo ser distribuidos como juros sobre capital proprio.

iv) Instrumentos financeiros derivativos

Derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e os custos de transagéo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo, e as variagdes sdo reconhecidas imediatamente
no resultado. O valor justo de contratos de swaps de taxas de juros é baseado nas cotagdes de corretoras. Essas cotagfes sdo testadas quanto
a razoabilidade através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas condi¢des e vencimento de cada contrato e
utilizando-se taxas de juros de mercado para um instrumento semelhante apurado na data de mensurag@o. Os valores justos refletem o risco
de crédito do instrumento e incluem gjustes para considerar o risco de crédito da Companhia e contraparte quando apropriado.

c. Contas a receber de clientes e outros créditos

As contas a receber de clientes s3o registradas pelo valor faturado, ndo ajustado ao valor presente pelo julgamento da Administragdo néo
considerar aplicavel e incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributéria da Companhia. N&o ha provisio para reducéo
ao valor recuperavel dos recebiveis por ndo haver histérico de perdas e a Administracéio ndo esperar que qualquer um dos montantes
atualmente em circulagdo seja incobrével.

d. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado pelo critério do custo
médio ponderado e inclui todos os custos de aquisicdo do bem. O valor realizével liquido € o preco estimado de venda no curso normal dos
negocios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

e. Propriedade para investimento

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para valorizagdo de capital ou para ambos, mas
ndo para venda no curso normal dos negdcios, utilizacdo na comercializagdo ou fornecimento de produtos ou servigos ou para propositos
administrativos. A propriedade para investimento € mensurada pelo custo. O custo inclui despesa que é diretamente atribuivel a aguisicéo
de uma propriedade para investimento. Os custos das propriedades para investimentos construidas pelo proprietario incluem os custos de
material e méo-de-obra direta, qualquer custo diretamente atribuido para colocar essa propriedade para investimento em condi¢éo de uso
conforme o0 seu propdsito e os juros capitalizados dos empréstimos.

f. Imobilizado

i) Reconhecimento e mensuracéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aguisi¢cdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducdo
ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, se aplicavel. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.
O custo de ativos construidos pela propria Companhia inclui o custo de materiais e mao-de-obra direta, quaisquer outros custos para colocar
0 ativo no local e condig¢fes necessarias para que essas sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracéo e custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis para os quais a data de inicio para a capitalizacéo seja 1° de janeiro de 2008 ou data posterior. O custo
de um ativo imobilizado pode incluir reclassificagbes de outros resultados abrangentes de instrumentos de protegdo de fluxos de caixa
qualificaveis de compra de ativo fixo em moeda estrangeira. O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um
equipamento é capitalizado como parte daguele equipamento. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sdo
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. A Companhia optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo
custo atribuido (deemed cost) considerados quando da adocdo inicial as IFRS e as normas do CPC em 1° de janeiro de 2008. Os efeitos do
custo atribuido aumentaram o ativo imobilizado tendo como contrapartida o patrimdnio liquido, liquido dos efeitos tributérios. Embora a
adogdo do valor justo como custo atribuido tenha conseguente aumento na despesa de depreciacdo nos exercicios futuros, a Companhia néo
alterara sua politica de dividendos. Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s8o apurados pela comparag@o entre 0s recursos
advindos da alienagdo com o valor contébil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

ii) Reclassificacdo para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietério para propriedade para investimento, a Companhia mantém esse ativo
mensurado pelo custo e reclassifica-o como propriedade para investimento.

iii) Custos subsequentes

O custo de reposi¢cdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contébil do item caso seja provavel que os beneficios
econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que 0 seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro é contabilizado no resultado do exercicio em que ocorre a reposi¢do. Os custos
de manuten¢éo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

iv) Depreciacédo

A depreciacdo € calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual. A depreciacéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear, conforme as taxas mencionadas na Nota Explicativa
13, e leva em consideragéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto reflete
0 padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo sdo depreciados. Os métodos de depreciagéo,
as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais gjustes sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contébeis. A Administragdo entende que as taxas de depreciacdo representam a expectativa de vida Util dos seus
ativos. As taxas médias ponderadas em 31 de dezembro de 2011 e 2010 estimadas sdo as seguintes:
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Taxa média
Edificacdes 4%
Benfeitorias em propriedades de terceiros 10% a 20%
Instalagbes 10%
Maquinas e equipamentos 10%
Moveis e utensilios 10%
Veiculos 20%
Equipamentos de informética 20%
Aeronaves 6,66%

g. Ativos intangiveis

A vida Util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo séo amortizados
e tem seu valor recuperavel testado, anualmente. Os ativos intangiveis que possuem vida Util definida sdo amortizados considerando sua
utilizac8o efetiva.

i) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico
a0 quais se relacionam.

ii) Amortizacao

A amortizag8o é reconhecida no resultado baseando-se no método linear baseada nas vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da
data em que estes estdo disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas para 0 exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

« Softwares: 5 anos; * Desenvolvimento de websites: 10 anos.

h. Arrendamentos mercantis

A Companhia possui contratos de arrendamento operacional e financeiros.

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume os riscos e beneficios inerentes a propriedade sdo classificados como arrendamentos
financeiros. No reconhecimento inicial, o ativo arrendado é medido pelo valor igual a0 menor valor entre o seu valor justo e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a
politica contabil aplicavel ao ativo. Os outros arrendamentos mercantis sdo arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados sob
arrendamentos operacionais sdo reconhecidos no resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento. Os pagamentos minimos de
arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo alocados entre despesas financeiras e reducéo do passivo em aberto. As despesas
financeiras séo alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa periédica constante de juros sobre
0 saldo remanescente do passivo.

i. Reducédo ao valor recuperavel (impairment)

i) Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperdvel. Um ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel. A Companhia considera evidéncia de
perda de valor para recebiveis tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis individualmente significativos séo
avaliados quanto & perda de valor especifico. Todos os recebiveis individualmente significativos identificados como néo tendo sofrido perda
de valor individualmente sdo ent8o avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda
identificada. Recebiveis que ndo sdo individualmente importantes séo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento
conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda de valor recuperével de forma coletiva a Companhia utiliza
tendéncias histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagédo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir
0 julgamento da administragdo quanto as premissas se as condi¢fes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente
serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

ii) Ativos ndo financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, tais como Imobilizado e Intangivel, sdo revistos a cada data de apresentagéo
para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperével. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. O
valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € 0 maior entre 0 valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao
avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes
de impostos que reflita as condi¢fes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo.
Para a finalidade de testar o valor recuperével, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados juntos no menor grupo
de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos
de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC"). A Companhia considera cada loja individual como unidade geradora de caixa.

j. Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigac&o legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confiavel, e € provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

k. Beneficios a empregados

A Companhia concede apenas beneficios de curto prazo aos seus empregados, 0s quais s80 mensurados em uma base ndo descontada e sdo
incorridos como despesas conforme o0 servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago se a
Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva de pagar o valor em fungéo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagéo
possa ser estimada de maneira confidvel.

|. Receita operacional

i) Venda de mercadorias

A receita operacional da venda de mercadorias no curso normal das atividades € medida pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a
receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes
a propriedade das mercadorias foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluiréo
para a Companhia, de que os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias podem ser estimados de maneira confiavel e que ndo
haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel.
ii) Comissdo sobre servicos de correspondente bancéario

A receita de servigos prestados € reconhecida no resultado em fungdo da sua realizagdo por se caracterizar como um correspondente
bancério. A atividade de correspondente bancério se concretiza pelo recebimento do valor das contas pagas pela populacdo em geral, nas
dependéncias da rede de farmécias Pague Menos. Esses valores recebidos precisam ser repassados para o titular do direito em aproximadamente
3 dias. A Companhia recebe por este servigo uma comissdo que é mensurada por autenticagdo nos boletos bancérios.

iii) Receita de aluguel

A receita de aluguel de propriedades para investimento é reconhecida no resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento.

m. Subvenc¢do governamental

Subvencbes governamentais sdo reconhecidas no resultado (custo das mercadorias vendidas) quando ha seguranca razoavel de que a
subvencao serd recebida e que as condiges estabelecidas para a utilizagdo seréo cumpridas pela Companhia. Posteriormente, sdo destinadas
para reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido.

n. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo variages no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado). A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As
despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor presente, variagcGes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis & aquisicao,
construgdo ou producdo de um ativo qualificavel s8o mensurados no resultado através do método de juros efetivos.
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0. Imposto de renda e contribuicéo social

i) Impostos correntes

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributéavel para contribuiggo social sobre o lucro
liquido, e considera a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com
imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda correntes. O imposto corrente é reconhecido no resultado a
menos que esteja relacionado a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto
corrente € 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores.

ii) Impostos diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporérias entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins contébeis
e os correspondentes valores usados para fins de tributacgo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas
as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma
entidade sujeita a tributacdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferido é reconhecido por créditos fiscais e diferencas
temporérias dedutiveis ndo utilizadas quando € provével que lucros futuros sujeitos a tributacéo estejam disponivels e contra os quais seréo
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo socia diferidos sdo revisados a cada data de relatério e seréo reduzidos na medida em
gue sua realizagdo ndo seja mais provavel. O total do imposto de renda e da contribuigo social estd constituido por impostos correntes e
diferidos.

p. Custo de transagdo na emissdo de titulos e valores mobiliarios

Os custos de transagdo incorridos e diretamente atribuiveis as atividades necessérias exclusivamente a consecucgdo da distribuicdo publica
priméria de agBes sdo registrados no ativo circulante, em despesas antecipadas.

Os custos de transagéo incorridos na captacdo de recursos por meio da contratagdo de instrumento de divida serdo contabilizados como
reducdo do valor justo inicialmente reconhecido do instrumento financeiro emitido, para evidenciagdo do valor liquido recebido.

g. Segmentos de negdcios

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para os quais informac6es financeiras separadas estéo
disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decisdes operacionais na decisdo sobre como alocar recursos para um
segmento individual e na avaliagdo do desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decisdes sao tomadas com base em relatérios
consolidados, que todos os servicos sao prestados utilizando-se sistema de comercializagdo similar, que ndo existem gerentes que sejam
responsaveis por determinado segmento e que todas as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos
e aplicacdo de recursos séo feitas em bases consolidadas, a Companhia concluiu que tem somente um segmento passivel de reporte.

r. Demonstracdes de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstraces do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme BRGAAP aplicével as
companhias abertas, enquanto para |IFRS representam informagéo financeira adicional.

s. Determinacgéo do ajuste a valor presente

Os itens sujeitos ao desconto a valor presente s&o:

« Contas a pagar a fornecedores:

O célculo do valor presente de fornecedores € efetuado para cada transagdo com base numa taxa média de juros que reflete o prazo, a moeda
e o risco de cada transagdo. A contrapartida dos agjustes a valor presente dos fornecedores € contra estoque e custo dos produtos vendidos
no resultado. A diferenca entre o valor presente de uma transagéo e o valor de face do custo é considerada despesa financeira e serd
apropriada com base nos métodos do custo amortizado e da taxa de juros efetiva ao longo do prazo de vencimento da transagéo.

t. Novas normas e interpretacfes ainda néo adotadas

Diversas normas, emendas a normas e interpretagdes |FRS emitidas pelo IASB ainda ndo entraram em vigor para o exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2011, sendo essas: Novos Standards, emendas aos Standards e interpretagGes séo efetivos para os exercicios anuais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2012, e ndo foram aplicados na preparacdo destas demonstracGes financeiras. E esperado que nenhum
desses novos Standards tenha efeito material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia exceto pelo IFRS 9 - Financial Instruments,
gue pode modificar a classificagcéio e mensuragdo de ativos financeiros mantidos pela Companhia, e pelas IFRS 10 e IFRS 11. A Companhia
nado espera adotar tais standards antecipadamente e o impacto de sua adogdo ainda ndo foi mensurado. O CPC ainda n&o emitiu pronunciamentos
equivalentes as IFRS acima citadas, mas existe expectativa de que o faga antes da data requerida de sua entrada em vigor. A adogao antecipada
dos pronunciamentos das |FRS esta condicionada a aprovagdo prévia em ato normativo da Comissdo de Valores Mobiliarios.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2011 2010
Caixa e bancos 18.453 6.944
Aplicagdes financeiras 856 1.776
19.309 8.720

As aplicacbes financeiras correspondem as operacdes realizadas junto as instituicdes financeiras, remuneradas em condicfes e taxas
normais de mercado e estéo destinadas a negociacéo imediata nas operagdes da Companhia. As aplicagdes financeiras de curto prazo
referem-se substancialmente a renda fixa, lastreados a CDB — Certificados de Depésitos Bancérios e Operagbes Compromissadas com
caracteristica de recompra, de ata liquidez, contratados diretamente com as instituigdes financeiras e remunerados a taxas que variam entre
100% e 101% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. O resgate antecipado dessas aplicages ndo ocasiona perdas financeiras. Por
essa razdo, a Companhia considerou esses ativos circulantes como caixa e equivalentes de caixa, para fins de elaboracdo das demonstractes
dos fluxos de caixa e, portanto, ndo existem diferencas entre os componentes de caixa e equivalentes de caixa apresentados nesta nota
explicativa e os saldos considerados na demonstragéo do fluxo de caixa. N&@o existem saldos de caixa e equivalentes de caixa que ndo estejam
disponiveis para uso imediato pela Companhia.

5. Arrecadacgédo de recursos de terceiros

O saldo da conta Arrecadag@o de recursos de terceiros, no ativo circulante, corresponde aos valores recebidos na atividade de correspondente
bancario, onde a Companhia recebe o valor das contas pagas por consumidores, em sua rede de farméacias, e que devem ser repassadas para
o titular do direito, em média, em 3 dias. Os recursos arrecadados perfazem, respectivamente, os montantes de R$ 9.602 e R$ 11.763 em
31 de dezembro de 2011 e 2010. Os valores registrados na conta Arrecadac@o de recursos de terceiros, no passivo circulante, de forma
similar, referem-se aos débitos a serem repassados aos conveniados quando da atividade de correspondente bancério. Os valores dos débitos
a serem repassados perfazem, respectivamente, os montantes de R$ 17.668, sendo R$ 17.301 junto a terceiros e R$ 367 junto a partes
relacionadas em 31 de dezembro de 2011, e R$ 14.861 junto a terceiros, em 31 de dezembro de 2010.

6. Outros investimentos

2011 2010
Ativos financeiros mantidos até o vencimento 2.157 -

2.157 -
Circulante 515 -
N&o circulante 1.642 -

Aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a renda fixa, lastreadas a CDB — Certificados de Dep6sitos Bancarios, e remunerados
a taxas de 99% do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), classificadas como mantidos para negociacéo, no ativo circulante. Os
ativos financeiros classificados como mantidos até o vencimento, no valor de R$ 1.642, estdo atrelados a uma obrigatoriedade de um
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financiamento, o qual deve ser mantido por toda a vigéncia do contrato junto ao Banco do Nordeste do Brasil — BNB, a ser encerrado em
2 de abril de 2015.
7. Contas a receber de clientes

Composicado da conta 2011 2010
CartBes de crédito a receber 139.732 113.960
Convénios a receber 8.697 4.412
ComissOes a receber 3.095 2.313
Perdas por redugdo no valor recuperavel (104) -
151.420 120.685

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e moeda e perdas por reducéo no valor recuperével relacionadas a contas a receber de clientes
e a outras contas sdo divulgadas na Nota Explicativa 26. Alguns saldos de recebiveis de cartdes de crédito foram dados como garantias para
os financiamentos da Companhia e os detalhes encontram-se divulgados na Nota Explicativa 16 — Financiamentos e Empréstimos.
Ajustes a Valor Presente (AVP)

A Companhia realizou estudos para calcular os gjustes a valor presente e, com base nesses estudos, a Administracdo entende que ndo ha
necessidade de contabilizagdo do AVP, considerando que o prazo médio de recebimento das contas a receber de clientes é de 30 a 60 dias,
prazo esse considerado como parte das condi¢cBes normais e inerentes das operacdes da Companhia.

Perdas por reducédo no valor recuperavel (impairment)

A Companhia ndo tem histérico de perdas com seus recebiveis de clientes, razdo pela qual nenhuma provisdo para crédito de liquidacéo
duvidosa vinha sendo reconhecida. No entanto, foi necessério realizar uma provisdo de R$ 104 no exercicio de 2011, em decorréncia do
decreto presidencial do Banco Central da interdicdo em 15 de setembro de 2011 da Oboé Tecnologia e Servicos Financeiros S.A. (Oboé
Card). Mesmo com este efeito considerado extraordinario, a Administracéo entende que ndo ha risco de crédito em sua carteira de cliente,
uma vez que nas transages com administradoras de cartdo, o risco de crédito é transferido.

8. Estoques

Composicado da conta 2011 2010
Mercadorias de revenda nas lojas 224.216 149.557
Mercadorias de revenda no centro de distribuigéo 298.572 205.066
Materiais para uso e consumo 494

523.282 354.623
Ajustes a Valor Presente (AVP)
A Companhia calculou o gjuste a valor presente (AVP) do saldo de fornecedores, das compras totais no ano, com o correspondente calculo
envolvendo as mercadorias ainda em estoque, utilizando uma taxa média de 12,03% a.a. e 12% a.a na data de cada operacdo (ver explicagdo
na Nota Explicativa 15). O efeito do AVP foi de R$ 10.147 em 31 de dezembro de 2011 (R$ 6.418 em 31 de dezembro de 2010),
apresentado liquido no saldo de estoque.
Provis@o para obsolescéncia de estoque (impairment)
N&o ha registro de provisdo para obsolescéncia por historicamente ndo existirem perdas. O estoque da Companhia é composto substancialmente
por itens de medicamentos. A Companhia, portanto, possui negociagdes informais com seus fornecedores para reposicéo, troca e/ou
retirada dos produtos antes de seus vencimentos.

9. Impostos e contribuicdes a recuperar

2011 2010
Circulante N&o Circulante Circulante N&o Circulante

IRRF (a) - - 1.293 -
ICMS (b) 545 - 3.456 -
IRPJ (c) 118 - 2.894 -
CSLL (c) 273 - 1.224 -
COFINS (d) 677 4.297 2.988 3.850
PIS (d) 148 767 351 687
QOutros - 942 - -

1.761 6.006 12.206 4.537

(a) Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF): crédito decorrente de rendimentos de aplicacfes financeiras e das retencdes pelas prestagdes
de servicos.

(b) Imposto sobre circulagdo de mercadorias e prestacao de servicos de transporte interestadual, intermunicipal e de comunicagdo (ICMS):
é resultante basicamente do regime de apuracdo normal de ICMS da central de distribuicdo da Pague Menos localizado no Estado do Ceara
(c) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): s@o decorrentes das antecipagdes e
pagamentos a maior ou indevidos.

(d) Programa de Integragdo Social (PIS) e Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): sdo créditos oriundos do
regime de ndo cumulatividade estabelecido pelas Leis nos. 10.637/02 e 10.833/03, respectivamente.

10. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas
temporérias entre a base fiscal dos ativos e passivos e 0s seus respectivos valores contdbeis. A Companhia, com base em estudo técnico
aprovado pela Administracdo, relativo a estimativa de lucros tributéveis futuros, reconheceu os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais
e bases negativas de contribuicdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacéo esté limitada a
30% dos lucros anuais tributaveis. A recuperacéo do valor do ativo fiscal diferido é revisada periodicamente e as projegdes sdo revisadas
anualmente. Caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecOes, estas sdo revisadas durante o exercicio pela Companhia.

Origem dos créditos fiscais diferidos 2011 2010
Prejuizo fiscal e Base negativa de contribui¢do social (b) 18.914 26.273
Diferencas temporérias (c) 1.617 1.757
Impostos diferidos sobre os agjustes de CPC (c) (290) (1.219)
Total 20.241 26.811
N&o circulante

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - Ativo 24.755 28.030
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - Passivo (4.514) (1.219)
Efeito liquido 20.241 26.811

a. Conciliacéo das despesas e receitas de imposto de renda (IR) e contribuicéo social (CS) e da aliquota efetiva vigente sobre esses

impostos:

2011 2010
Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribui¢do social [A] 133.549 84.204
Aliquota fiscal combinada [D] 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota fiscal combinada 45.407 28.629
Adicdes permanentes: [B] 4.949 458
Multas ndo dedutiveis 184 435

Resultado na venda de iméveis (reavaliagéo) 4.459 -
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Outras adi¢des permanentes 306 23
Exclusdes permanentes: [C] 66.564 51.661
ICMS sobre operacOes interestaduais 54.744 43.888
Juros sobre capital préprio 8.748 4.726
Outras exclusdes permanentes 3.072 3.047
Imposto de renda e contribuic&o social corrente e diferido no resultado

do exercicio ap6s adi¢des/exclusdes [A] + [B] — [C] X [D] = [E] 24.458 11.220
Aliquota efetiva [E]/[A] 18,31% 13,32%

b. Composi¢do e movimentacdo do prejuizo fiscal (IRPJ) e base negativa de contribuicéo social (CSLL) a compensar

As variagOes verificadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e 2010 foram decorrentes da utilizagdo dos créditos de base negativa
de contribuicdo social para compensacdo dos encargos previstos no parcelamento descrito na Nota Explicativa 19 e da constitui¢do dos
valores relativos ao resultado fiscal de 2010. A movimentagdo dos saldos existentes de 31 de dezembro de 2010 a 31 de dezembro de 2011
pode assim ser demonstrada:

IRPJ CSLL Total
Saldo em 1° de janeiro de 2010 26.870 3.670 30.540
Compensacdo de Prejuizo fiscal/ Base de célculo negativa da CSLL (2.710) (975) (3.685)
Constituicéo de tributos diferidos proveniente dos ajustes de CPC (427) (155) (582)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 23.733 2.540 26.273
Compensacdo de Prejuizo fiscal/ Base de célculo negativa da CSLL (5.819) (2.095) (7.914)
Reversdo de tributos diferidos proveniente dos ajustes de CPC 408 147 555
Saldo em 31 de dezembro de 2011 18.322 592 18.914
¢. Composicao dos tributos diferidos oriundos das diferencas temporarias e dos ajustes da adogao do CPC
Reconhecidos Reconhecidos
Saldo em no Saldo em no Saldo em
01/01/10 resultado 31/12/10 resultado 31/12/11

Custo atribuido (587) 12 (575) 369 (206)
Capitalizagéo dos juros (344) (300) (644) (37) (681)
Ajuste a valor de mercado - - - 748 748
Custos com |PO - - - (725) (725)
Proviséo para créditos de
liquidagdo duvidosa - - - 35 35
Outras provisdes - 1.757 1.757 399 2.156
Total (931) 1.469 538 789 1.327

d. Segregacdo entre tributos diferidos ativos e passivos
Ativo néo circulante Passivo né&o circulante
2011 2010 2011 2010
Custo atribuido - - (206) (575)
Capitalizagdo dos juros - - (681) (644)
Provisdo para contingéncias 2.143 1.757 (562) -

Ajuste a valor presente 575 - - -
Ajuste a valor de mercado 3.088 - (2.340) -
Custos com IPO - - (725) -
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 35 - - -
Prejuizo fiscal e Base negativa de contribuicéo social a compensar 18.914 26.273 - -
Total 24.755 28.030 (4.514) (1.219)

e. Expectativa de realizacéo
Com base no estudo técnico das projecdes de resultados tributaveis computados a Companhia estima recuperar o crédito tributario
decorrente de bases negativas de contribui¢do social e prejuizo fiscal a compensar, conforme segue:

Anos R$
2012 7.344
2013 8.813
2014 2.757
18.914

As estimativas de recuperaggo dos créditos tributérios foram fundamentadas nas projegdes dos lucros tributéveis levando em consideracéo
diversas premissas financeiras e de negécios consideradas no encerramento do exercicio.

11. Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, assim como as transagdes que influenciaram o resultado do
exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas decorrem de transacGes da Companhia com suas partes relacionadas, acionistas,
profissionais-chaves da Administracdo e outras partes relacionadas.

2011 2(_311 2010 2010
Natureza da operagéo Ativo  Passivo Ativo  Passivo
Partes relacionadas
Adiantamento a terceiros
Distribuidora de Produtos Hospitalares Ame Compra de medicamentos 261 - 252 -
Farma Ltda. (a)
Gréfica Boa Letra Ltda. (f) Servicos gréficos 172 - - -
433 - 252 -
Contas a receber
Farmécia Preco Baixo Ltda. (b) Venda de medicamentos - - 20.890 -
Outros créditos
Pax Corretora de Valores e Cambio Ltda. (h) Servigos de corretagem 40 - - -
Mutuo financeiro
Renda Participagdes S.A. (c) Mutuo financeiro 5.572 - - -
Dupar Participactes S.A. (d) Mutuo financeiro 80.307 - 17.723 -
Francisco Deusmar de Queirés (1) Mdtuo financeiro 4.073 - - -
Mario Henrique Alves de Queirds (m) M{tuo financeiro - 119 - -
89.952 119 17.773 -

Partes relacionadas
Fornecedores
Midigraf Servigos Digitais Ltda. (e) Prestacdo de servicos gréaficos - - - -
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Praxis Consultoria Ltda. (g) Consultoria em informatica - - - -

PH Seguranca Ltda. (i) Servigos de seguranca - - - -

Ponte & Caminha Consultoria (j) Consultoria empresarial - - - -

ePharma PBM do Brasil SA. (n) Mtuo financeiro - - - -

Arrecadacdo de recursos de

terceiros

Pague Menos Gerenciadora de Arrecadacdo de recursos de

Servigos Ltda. (k) terceiros - 367 - -

Outras contas a pagar

Renda Participagdes S.A. (c) Aluguéis - 302 - -

Dupar Participacbes S.A. (d) Aluguéis - 1.481 - -
- 1.783 - -

Juros sobre capital préprio

Acionistas JSCP - 9.607 - 4.833

Total 90.425 11.876 38.865 4.833

Circulante 473 11.757 21.142 4.833

N&o circulante 89.952 119 17.723 -

Conforme definido no CPC 05, uma transagdo com partes relacionadas € a transferéncia de recursos, servigos ou obrigacfes entre uma
entidade que reporta a informagdo e uma parte relacionada, independentemente de ser cobrado um preco em contrapartida. Conforme tal
definicdo, uma transacdo com parte relacionada pode apresentar uma caracteristica de empréstimo sob a forma de mituo, compra e venda
de servicos dentre outras. Em decorréncia do exposto acima, a Administragdo contemplou na abertura do balanco as transacdes de naturezas
diferentes entre partes relacionadas. E desta forma, também reclassificou os saldos comparativos anteriormente apresentados de forma
agregada nas demonstracdes financeiras para rubricas especificas identificadas como “Partes relacionadas’. Demonstramos abaixo as
reclassificages dos saldos comparativos de partes relacionadas:

Publicado Ajustes e reclassificacdes Reapresentado
Ativo circulante
Partes relacionadas 20.890 (20.890) -
Contas a receber de clientes - Partes relacionadas - 20.890 20.890
Adiantamentos a terceiros - Partes relacionadas - 252 252
Ativo néo circulante
Partes relacionadas 17.975 (252) 17.723

(a) Distribuidora de Produtos Hospitalares Ame Farma Ltda. - Atua no comércio atacadista de drogas, medicamentos de uso humano,
insumos farmacéuticos para manipulagéo e produtos hospitalares em geral. Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 ndo
houve novas compras de medicamentos junto a essa parte relacionada. Os saldos apresentados sdo, basicamente, decorrentes de
compras, no montante de R$ 195, realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

(b) Farmacia Prego Baixo Ltda. - Atuava no comércio varejista de medicamentos e produtos farmacéuticos de uso humano, produtos de
beleza e perfumaria em geral, até o encerramento de suas operagdes comerciais em abril de 2011 e venda de seus estoques para a Pague
Menos. As transacOes realizadas com essa parte relacionada foram liquidadas até 30 de junho de 2011, representadas por:

* Vendas de medicamentos com esta parte relacionada totalizando R$ 34.509 até 4 de abril de 2011 (R$ 42.265 em 30 de junho de 2010)
em contrapartida ao custo de R$ 27.607 (R$ 33.812 em 30 de junho de 2010), resultando no ganho na venda no valor de R$ 6.902 (R$
8.453 em 30 de junho de 2010);

« VVenda de ativos por parte de Preco Baixo para a Pague Menos em fung@o do encerramento de suas atividades comerciais em 4 de abril
de 2011 totalizando R$ 10.533;

» Saldo de contas a pagar da Preco Baixo no montante de R$ 14.107 em favor da Pague Menos foram assumidos pela sua controladora
Dupar Participacdes S.A.

(c) Renda Participagdes S.A. - Atua no ramo de compra, venda e administracdo de bens méveis e imdveis proprios e de terceiros, bem
como na administracdo de carteira de acGes proprias e de terceiros. Além das transagdes de mituos entre as partes relacionadas existem
operacOes de locagdes de imdveis entre a Pague Menos (locataria) e sua parte relacionada. Em 31 de dezembro de 2011, existem 9
iméveis em locagdo impactando o resultado em R$ 3.048 durante o exercicio de 2011 (R$ 2.976 durante o exercicio de 2010). O saldo
de aluguéis a pagar em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 302. A projegéo de despesas com aluguéis, incluindo os iméveis da Renda
Participacfes S.A e de terceiros, esta apresentada na Nota Explicativa 17. Esta parte relacionada ainda € garantidora da Pague Menos
em um contrato de financiamento com o Banco do Nordeste referente ao contrato n°. 16.2008.12524.2938 apresentado na Nota
Explicativa 16.

(d) Dupar Participagdes S.A. - Atua no ramo de administracdo de bens méveis e imdveis proprios e de terceiros, representacéo
comercial, participagdo em outras empresas, bem como na administragdo de carteira de acbes proprias e de terceiros. Em 30 de junho
de 2011, através de contrato de compra e venda de iméveis, a Companhia vendeu os 45 iméveis de ndo uso e 130 iméveis de uso na
atividade operacional, para a sua parte relacionada, Dupar Participagbes S.A., resultando no saldo a receber de R$ 49.584 com
vencimento previsto para 15 de novembro de 2011 (vide divulgacdo ampla na Nota Explicativa 12). Em 31 de dezembro de 2011
existem 152 iméveis de propriedade da Dupar e alugados pela Pague Menos (locatéria). O valor fixo dos aluguéis dos iméveis é de R$ 5,
chegando ao méximo de valor de R$ 20, com o limitador de 2% do faturamento da respectiva loja. O impacto no resultado de 2011 foi
de R$ 4.305. O saldo de aluguéis a pagar em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 1.481. No decorrer do exercicio de 2011, foi transacionado
o montante de R$ 65.362 de transagdes financeiras (matuos) entre esta parte relacionada e a Pague Menos. O saldo com esta parte
relacionada podera ser liquidado através das operacdes de aluguéis acima comentadas por compensacdo. A projecao de despesas com
aluguéis, incluindo os iméveis da Dupar Participagdes S.A. e de terceiros esta apresentada na Nota Explicativa 17. As operacfes de
mutuo junto a Dupar ParticipagBes S.A. serdo liquidadas através de encontro de contas com despesas de aluguel; de forma similar,
despesas de natureza diversas podem ser utilizadas para liquidagdo do saldo. Esta parte relacionada ainda € garantidora da Pague Menos
em um contrato de financiamento junto ao Banco do Nordeste referente ao contrato n°. 16.2008.12524.2938 apresentado na Nota
Explicativa 16 e fiadora no contrato junto ao Banco Santander Bancério n°. R-640884223 e no contrato junto ao Banco Ital Bancério
n° 100111020016500.

(e) Midigraf Servigos Digitais Ltda. — Atua principalmente na execugdo de servicos graficos digitais, comércio varejista de produtos de
papelaria e artigos de escritério. Em 31 de dezembro de 2011, o saldo transacionado com esta parte relacionada no resultado totalizou
R$ 227.

(f) Gréfica Boa Letra Ltda. — Esta parte relacionada tem como objetivo a impressdo de livros, revistas, material de publicidade, material
de escritério e outros periédicos em geral sob encomenda. No decorrer do exercicio de 2011 foi transacionado o montante de R$ 172,
remanescendo este o saldo em 31 de dezembro de 2011.

(g) Praxis Consultoria Ltda. — Empresa que atua no ramo de gestéo e consultoria em informética. No decorrer do exercicio de 2011, foi
transacionado montante de R$ 29. N&o ha saldo remanescente na data-base de 31 de dezembro de 2011.

(h) Pax Corretora de Valores e Cambio Ltda. — Atua como agente intermediario na compra e venda de a¢fes no mercado financeiro. No
decorrer do exercicio de 2011, foi transacionado o montante de R$ 9.019, remanescendo um saldo de R$ 40.

(i) PH Seguranga Ltda. — Empresa que atua ho mercado de prestagdo de servigos de seguranca pessoal, patrimonial e empresarial. No
decorrer do exercicio de 2011, foi transacionado o montante de R$ 971. Ndo ha saldo remanescente na data-base de 31 de dezembro de
2011.
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(j) Ponte & Caminha Consultoria Ltda. — Atua principalmente na &rea de treinamentos, locacdo de sistemas, consultoria empresarial,
prestacdo de Servigos de Assisténcia Técnica; Representacbes Comerciais e Industriais; Participacbes em outras Empresas. Em 2011, foi
transacionado o montante de R$ 180. N&o ha saldo remanescente na data-base de 31 de dezembro de 2011.

(k) Pague Menos Gerenciadora de Servicos Ltda. — Opera como correspondente bancério, em unidades préprias ou de terceiros, na forma
como disciplinada pelo Conselho Monetério Nacional — CMN e regulamentada pelo Banco Central do Brasil — BACEN. Em 2011, foi
transacionado o montante de R$ 4.850, remanescendo um saldo de R$ 367.

(I) Francisco Deusmar de Queir6s — Principal acionista da Empreendimentos Pague Menos S.A. com 70% de controle do capital societario.
No exercicio de 2011, foi transacionado o montante de R$ 4.072 de transagGes financeiras (mdtuos) entre esta parte relacionada e a Pague
Menos.

(m) Mario Henrique Alves de Queirds — Acionista da Empreendimentos Pague Menos S.A. com 4% de controle do capital societério. No
exercicio de 2011, foi transacionado o montante de R$ 119 de transacGes financeiras (mutuos) entre esta parte relacionada e a Pague
Menos.

(n) ePharma PBM do Brasil S.A. - Programa de Beneficios de Medicina da Salde - Tem como objetivo principal o desenvolvimento e a
comercializacdo de servigos de gestdo de assisténcia farmacéutica e de salde, provendo conhecimento e ferramentas tecnolgicas para a sua
implantacéo e operacéo. O principal negécio da Sociedade é representado pelo gerenciamento de programas de beneficios de medicamentos.
As operagdes de matuo financeiro entre as partes relacionadas ndo preveem clausulas de atualizagdes e ndo possuem prazos de vencimentos.
Nenhum dos saldos possui garantia. A Administracdo entende que os valores transacionados com suas partes relacionadas ndo seriam
diferentes se transacionados com terceiros. As entidades listadas abaixo sdo consideradas Partes relacionadas pela Companhia por atenderem
aos critérios previstos no CPC 05 (IAS 24), porém, ndo possuiram transaces no exercicio:

» Gissdo Brasil SA;  Construtora Boa Terra Ltda.;
» Fundag&o Educacional Deusmar Queiros; * Renda Florestal Ltda,;
» Renda Corretora de Mercadorias SC Ltda,;  Edson de Arruda Camara Junior ME.

A remuneragdo total dos administradores totalizou R$ 574, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e R$ 286 em 31 de dezembro
de 2010, e esté relacionada apenas a beneficios de curto prazo. A Companhia ndo possui politica de Beneficios pos-emprego (Previdéncia
privada) e Remuneracdo baseada em agBes. A Companhia possui ainda transagBes com partes relacionadas das pessoas fisicas dos acionistas
que, segundo as normas contdbeis, devam ser divulgadas nas demonstracdes financeiras. As Partes Relacionadas sfo fiadoras dos Contratos,
porém ndo recebem qualquer remuneragéo por tal prestagdo. Abaixo relacionados:

Saldo

Parte relacionada Banco Contrato existente Duracéo
Francisco Deusmar de Queirés Itad Cédula de Crédito Bancario

n° 100111020016500 R$ 19.499 05/03/2014
Francisco Deusmar de Queirés Itau 100108100012300 R$ 7.772 04/10/2013
Francisco Deusmar de Queir6s Itad 100109070001800 R$ 5.621 20/06/2012
Deusmar Queirds, Josué Ubiranilson
e respectivos conjuges Banco do Brasil 160400989,

160401032,

160400996,

160401249

e 160401401 R$ 173.384 Entre 2012 e 2014

O valor de R$ 22 que se refere a baixa por aienacdo do saldo de Investimentos foi desconsiderado na Demonstragdo do fluxo de caixa
por ndo impactar o saldo de caixa

12. Propriedades para investimento

Custo Terrenos Edificacdes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 2.704 4.277 6.981
Adic¢des no periodo - 2 2
Baixas no periodo (2.704) (4.279) (6.983)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 - - -
Depreciacéo

Saldo em 31 de dezembro de 2010 - (2.459) (2.459)
Depreciacéo do periodo - (69) (69)
Depreciagédo do custo atribuido - (2) (2)
Baixas no periodo - (2.530) (2.530)

Saldo em 31 de dezembro de 2011 -
Saldo contéabil
Em 31 de dezembro de 2010 2.704 1.818 4,522

Em 31 de dezembro de 2011 - - -

Em 31 de dezembro de 2010 as Propriedades para investimento incluiam 38 imdveis comerciais e 7 imdveis residenciais que eram
arrendados para terceiros, avaliados pelo custo de aquisi¢éo, formagéo ou construcdo. Em 30 de junho de 2011, através de contrato de
compra e venda de iméveis, a Companhia vendeu os 45 im6veis destinados a aluguel ou valorizagdo do capital, ndo de uso na atividade, para
a sua parte relacionada, Dupar Participagdes S.A., pelo valor contdbil, os quais estavam registrados pelo montante liquido de R$ 4.452. O
saldo a receber foi registrado em conta de Partes relacionadas (vide Nota Explicativa 11). Este valor foi desconsiderado na Demonstracéo
do fluxo de caixa por ndo impactar o saldo de caixa. A depreciacdo sobre o saldo de Edificagdes foi calculada, até o momento da venda, pelo
método linear a taxa média anual de 4%, registrada em contrapartida da rubrica de despesas administrativas. O valor justo destes ativos ndo
diferia, substancialmente, do custo dos ativos, pois estes iméveis foram objeto da reavaliacdo junto com demais ativos imobilizados, pelo
custo atribuido (deemed cost), para aplicagdo das novas normas contabeis, na data de transicdo em 1° de janeiro de 2008. A Companhia
vinha calculando a depreciac8o sobre o montante agregado contabilizado como custo atribuido mensalmente, conforme quadro acima
apresentado. Em 30 de junho de 2011, data da venda, o efeito da depreciagdo foi de R$ 71. Até a data da venda, um montante de R$ 343
foi reconhecido como receita de aluguel no resultado da Companhia (R$ 757 em 30 de junho de 2010). N&o houve novas transactes dessa
natureza no segundo semestre de 2011.
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13. Imobilizado
Terrenos Edificagbes Obras em Benfeitorias Instalagbes Maquinase Moveis e
Andamento em imoveis equipamentos  utensilios
de terceiros
Custo
Saldos em 01/01/2010 12.115 32.023 154 26.781 7.537 10.577 4.553
Adicdes 11.029 6.047 16.682 10.492 1.853 4.296 2.764
Capitalizagéo de Juros (CPC 20) - - 926 - - - -
Transferéncias 233 (406) (1.080) 838 - - -
Baixas - - - - - - -
Saldos em 31/12/2010 23.377 37.664 16.682 38.111 9.390 14.873 7.317
Adicoes - 3.466 31.304 25.421 3.418 3.145 4.050
Capitalizagéo de Juros (CPC 20) - - 1.709 91 - - -
Transferéncias 21.364 (41.130) (40.409) 53.100 - - -
Baixas (44.741) - - - - - -
Saldos em 31/12/2011 - - 9.286 116.723 12.808 18.018 11.367
Depreciacédo
Saldos em 01/01/2010 - (5.756) - (18.069) (3.854) (2.645) (1.223)
Depreciagdo no periodo - (1.234) - (3.679) (723) (1.187) (575)
Custo atribuido (CPC 27) - (31) - - - - -
Capitalizagéo de Juros (CPC 20) - (22) - (20) - - -
Transferéncias - 415 - - - - -
Baixas - - - - - - -
Saldos em 31/12/2010 - (6.627) - (21.768) (4.577) (3.832) (1.798)
Depreciagdo no periodo - (627) - (11.478) (913) (1.605) (920)
Custo atribuido (CPC 27) - (13) - (68) - - -
Capitalizagéo de Juros (CPC 20) - (20) - (187) - - -
Transferéncias - 7.075 - - - - -
Estornos - 212 - - - - -
Baixas - - - - - - -
Saldos em 31/12/2011 - - - (33.501) (5.490) (5.437) (2.718)
Valor contabil
Em 31/12/2010 23.377 31.037 16.682 16.343 4.813 11.041 5.519
Em 31/12/2011 - - 9.286 83.222 7.318 12.581 8.649
Veiculos Aeronave Equipamentos Importacdes Adiantamento Total
de Informatica em Andamento a Fornecedores
Custo
Saldos em 01/01/2010 3.203 - 13.529 - - 110.472
Adicbes 940 - 6.087 11.180 - 71.370
Capitalizacdo de Juros (CPC 20) - - - - - 926
Transferéncias - - - - - (415)
Baixas (411) - - - - (411)
Saldos em 31/12/2010 3.732 - 19.616 11.180 - 181.942
Adices 337 218 3.885 1.697 5.622 82.563
Capitalizacdo de Juros (CPC 20) - - - - - 1.800
Transferéncias - 12.877 - (12.877) - (7.075)
Baixas (370) - - - - (45.111)
Saldos em 31/12/2011 3.699 13.095 23.501 - 5.622 214.119
Depreciacédo
Saldos em 01/01/2010 (1.950) - (7.144) - - (40.641)
Depreciagdo no periodo (615) - (2.678) - - (10.691)
Custo atribuido (CPC 27) - - - - - (31)
Capitalizacéo de Juros (CPC 20) - - - - - (41)
Transferéncias - - - - - 415
Baixas 374 - - - - 374
Saldos em 31/12/2010 (2.191) - (9.822) - - (50.615)
Depreciagdo no periodo (598) (724) (3.234) - - (20.099)
Custo atribuido (CPC 27) - - - - - (81)
Capitalizacéo de Juros (CPC 20) - - - - - (207)
Transferéncias - - - - - 7.075
Estornos - - - - - 212
Baixas 353 - - - - 353
Saldos em 31/12/2011 (2.436) (724) (13.056) - - (63.362)
Valor contabil
Em 31/12/2010 1.541 - 9.794 11.180 - 131.327
Em 31/12/2011 1.263 12.371 10.445 - 5.622 150.757
As adi¢bes no imobilizado referem-se as aquisicdes de ativos operacionais, benfeitorias em imdéveis de terceiros para expansdo das
atividades com a construcdo de novas lojas, modernizagéo da centralde distribuicéo e das instalagBes das lojas ja existentes e investimentos
em equipamentos de informatica. Outra adi¢do relevante refere-se & compra da aeronave da Companhia, imobilizada em 9 de margo de
2011, e que serd depreciada no prazo de 15 anos. Em 30 de junho de 2011, através de contrato de compra e venda de imdveis entre a Pague
Menos e sua parte relacionada, Dupar Participagbes S.A., foram vendidos, pelo valor contdbil, os 130 imoveis de uso na atividade
operacional, os quais totalizavam R$ 44.741. Estes iméveis vendidos, anteriormente registrados no ativo imobilizado, ndo contemplam os
45 imoveis iguamente vendidos & Dupar Participagdes S.A. e, anteriormente, registrados como Propriedades para investimentos (vide
Nota Explicativa 12). Este valor foi desconsiderado na Demonstracdo do fluxo de caixa por ndo impactar o saldo de caixa. Os bens
mantidos no ativo imobilizado, totalmente depreciados, somam R$ 26.845 ate 31 de dezembro de 2011. O saldo é formado substancialmente
pela depreciacéo das benfeitorias em iméveis de terceiros as quais foram depreciadas pelo prazo de contrato do imoével, que, em média, €
de 5 anos. A Companhia ndo possui ativo imobilizado temporariamente ocioso. N&ao existem transacfes de investimentos e financiamentos
que ndo envolveram caixa e que estejam registradas na Demonstrag@o do fluxo de caixa, exceto pela transagdo ja mencionada acima.
a. Custo atribuido
Os valores justos utilizados na adog@o do custo atribuido foram estimados por trés especialistas com experiéncia e competéncia profissional,
objetividade e conhecimento técnico dos bens avaliados. Para realizarem este trabalho, os especialistas consideraram informacdes a
respeito da utilizagdo dos bens avaliados e do ambiente econdmico em que operam, considerando o planejamento e outras peculiaridades dos
negdcios da Companhia. Como parte da adogéo do custo atribuido a Administragdo avaliou as classes de terrenos e edificagfes do ativo
imobilizado para fins de adog&o do custo atribuido em 1° de janeiro de 2008. Adicionalmente, foi realizada a revisdo da vida Util estimada
e do valor residual.
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O relatério de avaiagéo gerado pelos especiaistas, datado de 31 de dezembro de 2010, foi aprovado pela Diretoria e em comum acordo com
0s acionistas da Companhia, conforme requerido pelo estatuto social. A Companhia vem calculando a depreciagdo sobre o montante
agregado contabilizado como custo atribuido mensalmente, conforme quadro anteriormente apresentado. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, o efeito da depreciacdo da parcela do custo atribuido foi de R$ 81. O maior efeito do custo atribuido foi sobre terrenos
e, portanto, sem efeito de depreciagéo.

b. Imobilizado em construgao

A Companhia possui estabelecimentos (lojas) em construgdo, sendo 36 lojas em 31 de dezembro de 2011 (39 lojas em 31 de dezembro de
2010). O saldo dos custos incorridos com lojas em construcdo até a data da demonstragdo financeira totalizava R$ 9.286 em 31 de
dezembro de 2011 (R$ 16.682 em 31 de dezembro de 2010). Tais montantes incluem os custos de empréstimos capitalizados. Foram
capitalizados os custos dos empréstimos no montante de R$ 1.800 em 2011 (R$ 926 em 2010). Esses custos foram apurados utilizando-
se a taxa média entre 14% a 12,03% a.a. (12% a.a. em 2010) referente aos contratos de financiamentos utilizados na construgao dos
estabelecimentos da Companhia

c. Provisdo para redugdo no valor recuperavel (impairment)

Os ativos da Companhia estdo contabilizados por valores que ndo superam seus valores recuperaveis, inexistindo a necessidade do
reconhecimento da desvalorizagdo por meio da constituicdo da provisdo para perdas. Para assegurar-se de que seus ativos nao estéo
contabilizados por valor superior ao de recuperacdo pelo uso ou venda, a Companhia toma por base as seguintes andlises:

Externas

c.1. Se, durante o periodo, o valor de mercado de um ativo diminuiu sensivelmente, mais do que se esperava como resultado da passagem
do tempo ou do uso normal;

c.2. Se mudangas significativas com efeito adverso sobre a entidade ocorreram durante o periodo ou ocorrerdo em futuro préximo, no
ambiente tecnoldgico, de mercado, econdmico ou legal, no qual a entidade opera ou no mercado para o qual o ativo é utilizado;

c.3. Se as taxas de juros de mercado ou outras taxas de mercado de retorno sobre investimentos aumentaram durante o periodo, e se esses
aumentos provavelmente afetardo a taxa de desconto usada no célculo do valor em uso de um ativo em uso e se diminuir&o significativamente
o valor recuperavel do ativo;

Internas

c.4. As evidéncias disponiveis de obsolescéncia ou de dano fisico de um ativo;

¢.5. Se mudangas significativas, com efeito adverso sobre a entidade, ocorreram durante o periodo ou devem ocorrer em futuro préximo,
na medida ou maneira em que um ativo é ou serd usado; e

c.6. As evidéncias disponivels, provenientes de relatério interno, que indiquem que o desempenho econdmico de um ativo é ou serd pior que
0 esperado.

Ap6s a avaliagd@o dos fatores externos ou internos, a Companhia ndo indicou a necessidade de constituicdo de provisdo para reducéo ao
valor recuperével de seus ativos.

14. Intangivel Vida atil definida
Vida uatil Fundo de
indefinida comércio (Key Desenvolvimento

Marcas e patentes money)  Softwares de websites Total
Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2010 153 - 527 - 680
Adicdes 4.028 1.456 1.011 - 6.495
Baixas - (4) - - (4)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 4.181 1.452 1.538 - 7.171
Adicdes 14 4.100 3.010 36 7.160
Saldo em 31 de dezembro de 2011 4.195 5.552 4.548 36 14.331
Amortizacgéo
Taxas anuais de amortizacéo - *) 20% 10% -
Saldo em 1° de janeiro de 2010 - - (215) - (215)
Amortizagao - (254) (149) - (403)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 - (254) (364) - (618)
Amortizacdo - (456) (484) - (940)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 - (710) (848) - (1.558)
Valor contéabil
Em 31 de dezembro de 2010 4.181 1.198 1.174 - 6.553
Em 31 de dezembro de 2011 4.195 4.842 3.700 36 12.773

(*) A amortizacéo do fundo de comércio (Key money) é calculada pelo prazo de vigéncia de cada contrato de aluguel das lojas, os quais
possuem uma média de 60 meses (5 anos). N&o existem transagbes de aquisicles e baixas no ativo intangivel que ndo envolveram caixa e
que estejam registradas na Demonstracéo do fluxo de caixa. A amortizagdo mensal dos ativos intangiveis, com vida (til definida, é registrada
em contrapartida do resultado no grupo de Despesas administrativas e gerais.

Fundo de comércio (Key money)

Fundo de comércio (Key money) compreende cessdo de pontos comerciais adquiridos na contratacdo de locagdo de lojas, que so demonstrados
a valor de custo de aquisi¢do e amortizados pelo método linear e leva em consideragéo os prazos dos contratos de locagdo. As baixas dos
fundos de comércio se déo por desativacdo de lojas, sendo seus efeitos registrados no resultado.

Marcas e patentes

A Companhia havia perdido o direito de utilizagdo da marca “Pague Menos’ no estado da Paraiba devido a uma disputa judicial. Em 30 de
dezembro de 2010, através de contrato particular de compra e venda da marca “Pague Menos’, a Companhia adquiriu hovamente o direito
de utilizacdo de sua marca naquele Estado.

Desenvolvimento de websites

Representam gastos com a plataforma e-commerce (desenvolvimento de Infraestrutura tecnoldgica, contelido, aplicativos e layout gréfico
dos sites) sendo amortizados de forma linear, considerando-se o prazo estipulado de utilizagdo dos beneficios auferidos.

Teste de valor recuperével de marcas e patentes

A Companhia aplicou teste de recuperacdo do valor contdbil do ativo intangivel na conta Marcas e Patentes, baseado no seu valor em uso,
com a utilizacdo do modelo de fluxo de caixa descontado. Importante ressaltar que o processo de estimativa do valor em uso envolve
utilizagdo de premissas, julgamentos e projecdes sobre os fluxos de caixa futuros, taxas de crescimento e de desconto. Assim, as premissas
do modelo tomaram por base as expectativas de crescimento da operacéo, aprovado pela Diretoria, seu desempenho histérico, bem como
dados de mercado, representando, assim, a melhor estimativa da Administragdo acerca das condigdes econdémicas que poder&o prevalecer
durante a vida Gtil econdmica dos ativos que sdo responséveis pela geragdo dos fluxos de caixa. De acordo com as técnicas de avaliagdo da
Companhia, a avaliagéo do valor em uso foi efetuada por um periodo de 5 anos e 0 modelo foi baseado nas seguintes premissas fundamentais
aplicadas:

* As receitas foram projetadas considerando-se um crescimento médio anual de 20% em fungdo do desempenho historico e das expectativas
guanto ao desempenho futuro;

» Os custos e despesas operacionais foram projetados com base no desempenho histérico, e sua expectativa quanto a evolucéo dos custos
das mercadorias no contexto do crescimento das vendas projetado;

* Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a infra-estrutura necessaria para suportar o crescimento das vendas,
 Os fluxos de caixas futuros estimados foram descontados a uma Unica taxa de desconto, a qual reflete o custo de oportunidade da
Companhia (WACC).

Nesse processo de avaliagdo, o valor da marca obtido nos testes de recuperagdo do ativo intangivel da Companhia ndo resultou na
necessidade de reconhecimento de perdas, visto que o valor contabil dos ativos ndo excedeu seu valor estimado de uso na data da avaliagéo.
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15. Fornecedores
a. Composi¢ao da conta

2011 2010
Fornecedores 422.101 321.524
(-) Crédito por devoluctes (56.955) (29.692)

365.146 291.832

O €feito do gjuste a valor presente (AVP) foi de R$ 9.552 em 31 de dezembro de 2011 (R$ 7.514 em 31 de dezembro de 2010), apresentado
liquido no saldo de fornecedores. Em atendimento ao CPC 12 (IAS 39), foi utilizada taxa média correspondente a 12,03% a.a. (12% a.a.
em 31 de dezembro de 2010), considerando um prazo médio de pagamento de 50 a 75 dias, sendo este critério uniforme para o exercicio
de 2011 e 2010. Em atendimento a Deliberacdo n°. 564, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o CPC 12 (IAS 39), a Companhia realizou
estudos para calcular os ajustes a valor presente de seus ativos e passivos, utilizando-se as taxas de juros acima citadas que refletem a natureza
desses ativos no que tange ao prazo, risco, moeda, condicdo de recebimento prefixada ou pos-fixada. A taxa utilizada para o desconto dos
fluxos corresponde a Taxa Média Ponderada de Capital (WACC — Weighted Average Cost of Capital) da Companhia na data-base de 31 de
dezembro de 2011, que por sua vez, é calculada através da ponderacdo do custo de capital de terceiros liquido e do capital proprio, este
ultimo, calculado através da metodologia CAPM (Capital Asset Pricing Model).

Os créditos por devolucdes referem-se a negociacGes com os fornecedores relacionadas a troca e/ou retiradas de mercadorias, ou seja, 0s
créditos por devolugdes funcionam como notas de créditos.

b. Por vencimento (sem efeito do AVP)

A vencer 2011 2010

1 a 30 dias 179.919 123.349
31 a 60 dias 109.491 114.593
61 a 90 dias 38.230 34.217
Acima de 91 dias 24.367 10.740
Subtotal 352.007 282.899
Titulos contra-apresentacéo 79.646 46.139
Total 431.653 329.038

Fornecedores 2011 2010

Maior fornecedor 20.011 5% 44,151 14%
2° a0 25° 204.568 47% 152.082 46%
26° ao 50° 84.281 20% 49.731 15%
QOutros fornecedores 122.793 28% 83.074 25%
Total 431.653 100% 329.038 100%

Os titulos contra-apresentagdo vencem apenas quando da venda das mercadorias a terceiros e ndo possuem incidéncia de encargos.
¢. Concentracdo da carteira (sem efeito do AVP)

Nos exercicios de 2011 e 2010, a Companhia ndo realizou transagdes com fornecedores vinculados as suas partes relacionadas (vide Nota
Explicativa 11 — Partes relacionadas).

16. Financiamentos e empréstimos

Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos com juros, que sdo mensurados pelo custo
amortizado. Para mais informagdes sobre a exposi¢ao do grupo a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja Nota Explicativa

27 — Instrumentos financeiros.
a. Composi¢ao da conta

b. Por moeda

2011 2010
Em moeda nacional — (R$) 252.168 182.517
Em moeda estrangeira, délar — (R$) 31.011 23.958
Total 283.179 206.475
c. Cronograma de desembolso
Vencimentos 2011 2010
2011 - 121.591
2012 155.499 66.296
2013 81.071 12.956
2014 44.653 4.181
2015 1.530 1.271
Acima de 2015 426 180
Total 283.179 206.475

Banco Tipo Index Taxa de juros nominal 2011 2010
Banco do Brasil Capital de giro CDI 1,82% a 2,5% a.a 170.728 81.261
Banco do Brasil Capital de giro 7% a 8,7% aa. 1.947 581
Banco do Brasil Finame TILP 3,4% aa 1.238 1.827
Banco do Brasil Finame 4,5% aa 1.419 1.893
Banco do Nordeste do Brasil  Capital de giro 10% a 15,21% a.a 11.306 26.634
HSBC Capita de giro CDI 1,99% a.a - 6.096
HSBC Capita de giro 13,35% a.a 6.595 -

Safra Capital de giro — swap USD/CDI 1,9% aa - 10.592
Safra Capital de giro CDI 2,42% a 2,67% a.a 3.018 3.058
Safra Capita de giro 16,35% a.a. 288 771
Citi Garantida CDI - - 2.241
Citi Capital de giro — swap USD/CDI 2,52% a.a. 3.738 13.366
Santander Real Capital de giro — swap Tx fixa/CDI 2,4% aa 10.406 23.979
Santander Real Compror CDI 1,98% a.a 779 1.119
Santander Real Capita de giro CDI 2,4% aa 8.407 -

Itad Capital de giro — swap USD/CDI 1,95% a.a 27.274 -

Itad Capital de giro CDI 1,95% a 3,67% aa 31.139 26.919
Itad Garantida CDI - 4.897 4.920
BBM Capita de giro CDI 2,92% aa - 1.218
Total de financiamentos e empréstimos 283.179 206.475
Circulante 155.499 121.591
N&o circulante 127.680 84.884

A Companhia ndo possui linhas de crédito obtidas e ndo utilizadas. N&o existem transacdes de investimentos e financiamentos que n&o
envolveram caixa e que estejam registradas na Demotnstrag@o do fluxo de caixa.
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d. Avais e garantias

Em garantia ao financiamento junto ao Banco do Nordeste referente ao contrato n°. 16.2008.12524.2938, foram oferecidos os iméveis
a seguir mencionados de propriedade de sua parte relacionada, Dupar ParticipacBes S.A. Esse contrato contempla uma clausula de
obrigatoriedade de constituicdo de um Fundo de liquidez, o qual deve ser mantido por toda a vigéncia do contrato, que se encerra em 2 de
abril de 2015. Em 31 de dezembro de 2011 o saldo do Fundo de liquidez perfaz 0 montante de R$ 1.642 registrado no grupo de Outros
investimentos, no ativo circulante, conforme Nota Explicativa 6.

Apresentamos a seguir o detalhamento dos iméveis em 31 de dezembro de 2011:

Proprietéario Bens em garantia Namero de matricula Data de matricula Valor
Dupar Participagdes S.A. Rua Tenente Lisboa, 1620 3.977 28/08/2008 238
Renda Participagdes S.A. Rua Senador Pompeu, 1520  49.593 23/08/1990 3.308
Dupar Participacfes S.A. Av. Francisco Cordeiro, 300 4.927 18/10/2007 14.622
Renda Participagdes S.A. Av. Dom Manuel, s/n 29.572 18/09/2008 780
Dupar Participaces S.A. Rua Juvéncio Barroso, §/n 462 25/01/2008 878
Dupar Participagdes S.A. Rua Tenente Lisboa, /n 11.617 25/01/2008 3.017
Renda ParticipacGes S.A. Rua General Sampaio, 1501  36.686 12/06/1986 119
Renda ParticipacGes S.A. Rua General Sampaio, 1485 38.239 06/10/1986 186
Renda Participacbes S.A. Av. Dom Manuel, 1020 72.206 17/09/2008 2.764
Renda ParticipacGes S.A. Rua General Sampaio, 1505 1.636 05/06/1986 112
Dupar Participagdes S.A. Av. Francisco S4, 6200 64.997 11/02/2000 1.480
Total de imbveis 27.504

A Companhia ndo possui os iméveis relacionados acima sob sua propriedade (vide Notas Explicativas 11 e 12). Conforme contrato de
compra e venda com sua parte relacionada Dupar Participagdes S.A., quando da transferéncia da propriedade dos bens para sua parte
relacionada, esta passou a ser a fiadora desta garantia para a Pague Menos, sem a cobranca de valores. Para os financiamentos FINAME e
FINAME Empresarial PSI do Banco do Brasil SA. foram garantidos por alienagéo fiduciéria dos bens financiados e fiancas dos Srs. Deusmar
Queirés e Josué Ubiranilson e conjuges. Para os empréstimos do Banco do Brasil S.A. (operacGes 160400989, 160401032, 160400996,
160401249 e 160401401), foram oferecidas garantias de Cesséo de Direitos Creditérios — Faturas VISANET e fiangas dos acionistas
(Deusmar Queirds, Josué Ubiranilson e respectivos conjuges).

e. Clausulas restritivas

Como forma de monitoramento da situacdo financeira da Companhia pelos credores envolvidos em contratos financeiros, sao utilizadas
clausulas restritivas a titulo de covenants operacionais, em alguns contratos de divida. A Companhia estd cumprindo as clausulas restritivas.
17. Arrendamentos mercantis

a. Operacionais

» Arrendamentos como arrendatario

Os arrendamentos operacionais ndo cancelaveis seréo liquidados do seguinte fluxo de pagamento:

Vencimentos Valores
2012 54.691
2013 46.745
2014 36.905
2015 25.836
2016 15.634
Apébs 2016 18.997
198.808
Partes relacionadas 37.434
Terceiros 161.374
Total 198.808

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possuia 571 contratos de arrendamento operacional os quais se referem aos aluguéis de lojas,
contratados junto a terceiros (405 contratos), incluindo os terrenos arrendados junto as suas partes relacionadas, Dupar Participacfes S.A.
(152 contratos) e Renda ParticipacOes S.A. (14 contratos). Esses arrendamentos tém prazo de duragdo de 5 anos, com op¢do de renovacdo
do arrendamento por igual periodo. Os pagamentos dos arrendamentos sdo reajustados periodicamente, de acordo com os aluguéis e préticas
de mercado em que os iméveis estdo situados. A projecdo dos aluguéis foi apresentada pelo valor presente dos fluxos de caixa dos valores
fixos considerando a data de vencimento individual de cada contrato, com excegdo para a parte relacionada, Dupar Participagdes S.A., para
a qua foi considerado o valor fixo dos iméveis de R$ 5 (ver explicagdo do célculo de aluguéis na Nota Explicativa 11). Para os contratos
junto a terceiros utiliza-se o IGP-M projetado como taxa futura de desconto e, para as partes relacionadas a taxa de oportunidade da
Companhia. Em 30 de junho de 2011 foram vendidos 130 terrenos em uso, conforme contrato de compra e venda de iméveis, entre a
Companhia e sua parte relacionada Dupar Participagdes S.A., sobre os quais a Companhia detém 129 lojas de sua propriedade submetidas
a contratos de aluguel junto & arrendadora, Dupar Participaces S.A., cujos pagamentos tém vigéncia a partir de 1° de outubro de 2011, apés
0 periodo de caréncia de trés meses previsto em clausula de contrato de aluguel entre as partes. A projecao acima demonstrada contempla
0s montantes destes aluguéis. Os arrendamentos das lojas contemplam terrenos e edificagfes. O aluguel pago ao arrendador da edificacéo
€ gjustado de acordo com os precos de mercado (atualizados pelo IGP-M ou IPC), em intervalos regulares, e a Companhia ndo participa no
valor residual da edificagdo; foi determinado que, basicamente, todos os riscos e beneficios das edificagbes sdo do arrendador. Diante do
exposto, a Companhia, em sua melhor avaliagd@o, concluiu que os arrendamentos sao operacionais. Foi reconhecido como despesa no
resultado no exercicio de 2011 o montante de R$ 47.935, referente aos arrendamentos operacionais (R$ 32.429 em 2010). Nos termos
dos contratos de aluguéis, o montante de R$ 6.654 foi reconhecido como despesa de manutengéo no exercicio de 2011, referente aos
arrendamentos operacionais (R$ 4.721 em 2010).

» Arrendamentos como arrendador

A Companhia arrendava suas propriedades para investimento mantidas sob arrendamentos operacionais até 30 de junho de 2011, quando
foram vendidas, cujos efeitos estdo mencionados na Nota Explicativa 12.

b. Financeiros

A Companhia possui ativos no montante de R$ 1.356, composto de veiculos e computadores obtidos por meio de contratos de arrendamento
mercantil financeiro. Os contratos possuem prazo de duragdo de 3 anos, com clausulas de opgdo de renovagdo, opcdo de compra e de
reajustamento apds esse periodo. O saldo de arrendamento financeiro em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 195, registrado no passivo
circulante (R$ 789 no passivo circulante e R$ 194 no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2010).

18. Impostos e contribui¢des a recolher

2011 2010
ICMS 26.399 21.642
IRPJ - Imposto de renda 2.551 6.147
CSLL - Contribuicéo socia 918 2.276
Retencles de PIS e COFINS 69 47
IRRF 1.124 530
ISS 58 20
INSS 5.916 4.479
FGTS 1.894 1.406
Contribui¢do sindical - Empregados 58 56

38.987 36.603

A Companhia atua em diversos Estados da Federacdo e o ICMS a recolher é decorrente das apuragdes com base no regime normal e/ou
substituicdo tributéria aplicados em cada Estado.
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19. Programa de recuperacéo fiscal - REFIS

2011 2010
INSS 590 4.929
PAES - 144
Total 590 5.073

Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial (PAES) de que trata o art. 1° da Lei n°. 10.684, de 30 de maio de
2003, visando regularizar os passivos existentes de PAES - Débitos ndo Previdenci&rios e Débitos Ordinérios - Previdenci&rios. A adesio ao
novo parcelamento foi deferida em 12 de dezembro de 2009. A adesdo acarretou um efeito de R$ 5.709 no resultado da Companhia findo
em 31 de dezembro de 2009, reconhecido na conta de outras receitas operacionais, referente a reducéo de multas e juros, prevista na Lei
n°. 11.941/09. Em decorréncia deste reparcelamento a Companhia utilizou base negativa de contribui¢do social no valor de R$ 6.002,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, para abatimento do saldo devedor remanescente. Em 29 de junho de 2011, a
Receita Federal consolidou a débitos previdenciérios dos contribuintes que entraram no Programa REFIS (Programa de Refinanciamento
Fiscal), em novembro de 2009. Conforme REFIS, as dividas fiscais e previdenciérias dos contribuintes poderiam ser consolidadas e pagas
em vérias prestagdes. Ap6s a consolidagdo, houve cinco parcelas restantes devidas pela Pague Menos, no valor de R$ 524 cada. A primeira
parcela ja foi paga em 29 de junho de 2011 e a Ultima, em 28 de outubro de 2011. Além da divida acima referida, atualmente quitada,
remanesceram outros débitos previdencidrios incluidos no REFIS, no montante de R$ 581 a pagar em 161 parcelas no valor de R$ 3,6 cada
uma, atualizadas mensalmente. A primeira parcela também foi paga em 29 de junho de 2011.

20. Proviséo para contingéncias

A Companhia é parte (polo passivo) em agOes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgéos governamentais,
decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Administragéo,
com base em informagdes de seus assessores juridicos e seguindo critério de reconhecimento das provisdes estabelecido pelo CPC 25 (IAS
37), que determina que uma provisdo deve ser reconhecida quando: i) a entidade tiver uma obrigag@o presente decorrente de um evento
passado; ii) for provavel que os recursos sejam exigidos para liquidar tal obrigagdo; e iii) 0 montante da obrigagéo puder ser estimado com
suficiente seguranga. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a Companhia constituiu provisdo para contingéncias
mediante andlises das demandas judiciais pendentes em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as
acdes em Curso.

a. Composi¢ao da conta

2011 2010
Administrativas 71 71
Civeis 507 690
Trabalhistas 3.629 4.321
Tributérias 445 85

4.652 5.167

O saldo das contingéncias trabalhistas acima descritos € formado principalmente por causas cujos valores individuais sdo pulverizados e
referem-se substancialmente a recursos de verbas rescisorias, horas extras, diferencas saariais, férias, FGTS e aviso prévio. Em 31 de
dezembro de 2011 e 2010, a Companhia detinha demandas judiciais, classificadas por seus assessores juridicos com risco de perda
possivel, no montante de R$ 6.224 e R$ 4.658, respectivamente.

b. Movimentac&o dos processos no exercicio

Saldo inicial Reversédo a Utilizacéo da Saldo final

2010 01/01/10 Adicao a provisao provisao provisdo 31/12/10
Administrativas 3 68 - - 71
Civeis 297 393 - - 690
Trabal histas 1.059 3.262 - - 4.321
Tributérias 77 8 - - 85
1.436 3.731 - - 5.167

Saldo inicial Adicao a provisao Reversédo a Utilizacao da Saldo final

2011 31/12/10 provisao provisao 31/12/11
Administrativas 71 - - - 71
Civeis 690 535 (718) - 507
Trabal histas 4.321 2.757 (3.204) (245) 3.629
Tributérias 85 360 - - 445
5.167 3.652 (3.922) (245) 4.652

21. Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social autorizado, conforme reunido de Assembleia Geral Extraordinéria - AGE, realizada em 4 de janeiro de 2007 era de
50.000.000 de agdes ordindrias nominativas de valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Em 1° de marco de 2011 ocorreu o desdobramento da
totalidade das ag6es ordinarias em que se divide o capital socia da Companhia a propor¢éo de um terco. Cada ag&o ordinéria da Companhia
passou a ser representada por 3 (trés) acOes apos o desdobramento, mediante a distribui¢do gratuita de 2 (duas) novas acdes para cada agdo
existente, sem aumento do valor do capital social. Em 21 de junho de 2011 foi aprovada por unanimidade a proposta da Diretoria para
aumento de capital social, sem aumento de nimero de agbes, em R$ 90.000, mediante a incorporagdo de parte do saldo existente a titulo
de Reservas de lucros - Reserva de incentivos fiscais. Em 31 de dezembro de 2011 o capital social, totalmente subscrito e integralizado, esta
representado por 150.000.000 de agBes ordindrias escriturais sem valor nominal perfazendo um montante total de R$ 140.000.

b. Reservas de lucros

* Reserva legal

E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n°. 6.404/76, até o limite de
20% do capital social. Do resultado do exercicio de 2010, o montante de R$ 3.649 foi destinado para a constitui¢do da reserva legal,
conforme aprovado na Assembleia Geral Ordinéria realizada em 6 de julho de 2011. Para o exercicio de 2011, o montante de R$ 5.455 foi
destinado para a constitui¢do da reserva legal. Em 31 de dezembro de 2011 o saldo de reserva legal é de R$ 10.633.

* Reserva de incentivo fiscal

E constituida a partir da parcela do lucro decorrente das subvencfes para investimento recebidas pela Companhia, conforme detalhado em
Nota Explicativa 23 - Subvengdo governamental. Do saldo da Reserva de incentivo fiscal do exercicio de 2010, o montante de R$ 90.000
foi destinado para aumento do capital social, conforme aprovado na Assembléia Geral Ordinaria realizada em 6 de julho de 2011. A reserva
de incentivo fiscal vem sendo constituida a partir de 2009 visto que no exercicio de 2008 ocorreu um prejuizo. Em 2008, 2009, 2010 e
2011 foram apurados os montantes de R$ 32.672, R$ 39.255, R$ 43.888 e R$ 54.744. Do saldo acumulado em 2009 foram destinados
apenas R$ 25.993 do saldo remanescente dos Lucros /Prejuizos. No exercicio de 2010, foram destinados para a reserva de incentivo fiscal
o valor de R$ 43.888 referente ao exercicio corrente e ainda, R$ 20.744 correspondente ao saldo remanescente dos exercicios anteriores.
E por fim, em 2011, foi destinado R$ 79.934, sendo que R$ 54.744 apurado no ano corrente e R$ 25.190 de saldos remanescentes dos
exercicios anteriores. Desta forma o saldo de reserva de incentivos fiscais foi completamente destinado.

c. Ajuste de avaliagédo patrimonial

A reserva para gjuste de avaliagdo patrimonial inclui os gjustes por adogd@o do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transicéo. Os
valores registrados em ajuste de avaliago patrimonial sdo realizados em contrapartida da conta de Lucros acumulados, integral ou
parcialmente, quando da depreciag@o ou alienacdo dos ativos a que elas se referem.
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d. Remuneracdo aos acionistas (Dividendos e Juros sobre capital préprio)

O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, gjustado na forma do art. 202 da
Lei n° 6.404/76, bem como a possibilidade de crédito aos acionistas na forma de juros sobre capital proprio, com observancia dos limites
previstos em Lei. O montante dos juros sobre capital préprio serd atribuido ao dividendo obrigatério. Os dividendos referentes aos
exercicios de 2011 e 2010 foram pagos em forma de Juros sobre capital proprio conforme previsto em estatuto social da Companhia. A
Companhia efetuou no exercicio o calculo dos juros sobre capital proprio de acordo com os limites estabelecidos pela Lei n°. 9.249/95, e
0 montante creditado, por proposta do Conselho de Administragéo, para o exercicio de 2011, foi de R$ 8.748 (R$ 4.726 em 2010). O vaor
correspondente foi contabilizado como despesa financeira para fins fiscais, porém para fins societarios e contébeis, os juros sobre capital
proprio estdo demonstrados como destinagdo do resultado (dividendos) diretamente no patriménio liquido, ndo afetando o resultado do
exercicio, nos termos da Deliberagdo CVM 207/96. Conforme proposta da Diretoria, os acionistas deliberaram, por unanimidade, pela ndo
distribui¢do de dividendos no montante minimo definido no nosso estatuto social no momento de encerramento das demonstracdes
financeiras dos exercicios de 2010, 2009 e 2008. O dividendo foi limitado & forma de Juros sobre Capital Proprio pelo fato dos acionistas
priorizarem reinvestir os valores na Companhia e possibilitar que a mesma tenha recursos para auxiliar 0 seu expressivo plano de expansdo.
Aliado a isto, os acionistas tencionaram buscar a melhora do indice de endividamento e formacdo de colchdo de liquidez para possiveis
momentos econdmicos adversos. N&o hé provisdo adicional para complemento da remuneracéo aos acionistas (dividendos obrigatérios) no
exercicio corrente de 2011. A distribuicdo de dividendos através dos juros sobre capital préprio ja contempla o minimo obrigatério,
conforme demonstrado a seguir:

2011
Lucro liquido do exercicio 109.091
(-) Reserva lega (5.455)
(-) Reserva de incentivo fiscal (79.934)
Base de célculo para os dividendos minimos obrigatérios 23.702
Dividendos minimos obrigatérios 25%
Dividendo anual minimo 5.925
Juros sobre capital proprio calculado em 2011 8.748

A parcela do dividendo excedente ao minimo obrigatério o qual foi distribuido sob forma de Juros sobre capital proprio, declarada pela
Administracdo apds o exercicio a que se referem as demonstragdes financeiras, ndo devera ser registrada como passivo nas respectivas
demonstraces financeiras, devendo os efeitos da parcela dos dividendos complementares ser divulgados em nota explicativa. Portanto, em
31 de dezembro de 2011, o valor de R$ 15.671 excedente ao Juros sobre capital proprio foi registrado no patrimonio liquido como
“Dividendo adicional proposto”.

22. Lucro liquido por agéo

Conforme Nota Explicativa 21 - Patriménio liquido, em 1° de mar¢o de 2011 ocorreu um desdobramento de agdes na proporgdo de 1 para
3 cada (de 50.000.000 para 150.000.000 de ag6es). De acordo com os itens 64 e 65 do CPC 41 - Resultados por agdo (IAS 33), o cédlculo
do resultado basico e diluido por ac8o deve ser ajustado para todos os exercicios apresentados retrospectivamente mesmo que essas
alteracbes ocorram apds a data do balango, mas antes da autorizagdo para emissdo destas demonstragdes financeiras. Portanto, o lucro por
acdo referente ao exercicio comparativo foi apresentado em adequac&o a essa situagao.

Lucro bésico e diluido por agdo

O resultado por agdo basico e diluido foi calculado com base no resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011 e a respectiva quantidade média de agfes ordindrias em circulag@o neste exercicio, comparativamente
com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, conforme o0 quadro abaixo:

2011 2010
Lucro atribuivel aos acionistas - R$ 109.091 72.984
Quantidade média ponderada de agdes durante o exercicio (lote de mil) 150.000 150.000
Resultado por acdo béasico (lote de mil) - R$ 0,73 0,49

23. Subvencéo governamental

A Companhia possui Regime Especia de Tributagcdo (RTT) que dispde acerca do Imposto sobre operacfes relativas a circulagéo de
mercadorias e sobre prestacdes de servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicagbes (ICMS). A Companhia possui um
regime especial de tributagdo de ICMS, concedido pelo Estado do Ceard, que implica na reducéo do ICMS devido, ao préprio Estado do
Ceara, por substituicdo tributaria nas operacfes dentro do Estado. O referido regime tem como objetivo substituir o ressarcimento que €
garantido por lei para as mercadorias vendidas em outros Estados e garante que recolhamos o complemento de ICMS por uma carga liquida
correspondente a 3,27%, 6% ou 8,5%, dependendo da aliquota dentro do Estado do Ceara aplicavel a mercadoria (se 7%, 12% ou 17%,
respectivamente). Tais percentuais substituem os percentuais de carga liquida, normalmente aplicaveis, previstos nos artigos 546 a 548-H
do Decreto Cearense n° 24.569, de 31 de julho de 1997 (Regulamento do ICMS do Estado do Ceard), que sd0 os seguintes. (i) de 2,7%, 4,7%
ou 6,8%, dependendo da origem, para as mercadorias sujeitas a aliquota de 7%; (ii) de 4,6%, 8,1% ou 11,6%, dependendo da origem, para
as mercadorias sujeitas a aliquota de 12%; e (iii) de 6,5%, 11,5% ou 16,5%, também a depender da origem, para as mercadorias sujeitas a
aliquota de 17%. A Companhia tem cumprido as exigéncias basicas voltadas ao Termo de Acordo de Regime Especial de Tributacdo, que
basicamente sdo aumento do volume de arrecadacdo do ICMS, incremento da geragdo de emprego e a observancia quanto as vedacoes ao
ressarcimento previsto no referido Termo de Acordo. Esses itens dependem basicamente da atuacéo da Companhia e temos atingido estas
exigéncias anualmente. Esse Regime Especial de Tributag&o tratado como subvengé@o governamental é reconhecido no resultado como
redutor do custo das mercadorias vendidas. Esta subvencéo vem sendo concedida ao longo dos Ultimos 7 anos e sua Ultima prorrogacéo foi
em 16 de margo de 2012 com vigéncia até 31 de maio de 2013. A Companhia apurou o montante de R$ 54.744 de subvencdes
governamentais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 (R$ 43.888 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010). A Companhia
ndo foi beneficiada por outras subvencGes governamentais no exercicio comparativo a 2011.

24. Receita operacional liquida

A receita da Companhia engloba o comércio varejista de medicamentos, perfumaria, produtos de higiene pessoal e de beleza, cosméticos e
dermocosméticos, e como atividade secundaria, o recebimento de contas como correspondente bancério. Abaixo, apresentamos a formagéo
da Receita operacional liquida:

2011 2010

Receita operacional bruta 2.874.898 2.235.222
Venda de mercadoria 2.861.708 2.224.676
Servigos prestados 13.190 10.546
Deducdes (91.769) (67.644)
Impostos sobre vendas (69.384) (48.768)
Devoluces e abatimentos (22.385) (18.876)
Receita operacional liquida 2.783.129 2.167.578

A receita apresentada na Demonstracéo de Valor Adicionado — DVA na sesséo de valores produzidos/gerados pela Companhia desconsidera
0s impostos sobre vendas, os quais sdo demonstrados ha sessdo de distribuicdo do valor adicionado.

25. Despesas com vendas, administrativas e gerais
Despesas com vendas 2011 2010

Veiculacdo, publicidade e producéo (22.392) (20.079)
Patrocinio, shows e pesquisas (2.339) (1.661)
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Taxas de administragdo de operadoras de cartfes de crédito (27.645) (26.490)
Subtotal (52.376) (48.230)
Despesas administrativas e gerais

Despesas com pessoal (303.535) (225.260)
Despesas com ocupagao (82.712) (54.023)
Despesas com utilidades e servicos (26.796) (20.405)
Impostos, taxas e contribuicdes (5.718) (3.833)
Despesas gerais (39.320) (37.984)
Subtotal (458.081) (341.505)
Total (510.457) (389.735)

Até 31 de dezembro de 2011, em conformidade com o CPC 8 (R1) (IAS 39) - Custos de transacdo e prémios na emisséo de titulos e valores
mobilidrios, a Companhia capitalizou os gastos no total de R$ 2.132, relacionados a oferta publica de agbes, compondo o maior valor do
saldo da conta de pagamentos antecipados no ativo circulante, que também é formado por outros pagamentos antecipados. Pelo contexto
da Companhia, que se encontra em processo de abertura de capital, este saldo ndo possui comparabilidade com o exercicio anterior.

26. Receitas financeiras e despesas financeiras reconhecidas na demonstracao de resultados

Receitas financeiras 2011 2010
Receitas de aplicagdes financeiras 422 488
Receitas com operagdes de swap 6.095 -
Variagdo cambial - 523
Juros sobre capital proprio 11 279
Variagdo monetéria 678 4.197
QOutros juros 96 46

Total de receita financeira 7.302 5.533
Despesas financeiras

Juros de financiamentos e empréstimos (29.553) (23.753)
Despesas com operagdes de swap (8.294) (1.166)
Juros de fornecedores - (1)
Juros de arrendamentos mercantis (118) (34)
Juros de parcelamentos de impostos (501) (803)
Outros juros (1.470) (748)
Comissdes e despesas bancérias (530) (519)
IOF (3.448) (1.089)
Ajustes a valores presentes (38.709) (26.141)
Variagdo cambial (1.708) -
Descontos concedidos (175) (66)
Total de despesa financeira (84.506) (54.320)
Despesas financeiras liquidas (77.204) (48.787)

27. Instrumentos financeiros e Gerenciamento de Risco

A Companhia possui instrumentos financeiros, sendo eles: aplicacfes financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores
e financiamentos e empréstimos. Também fazem parte da carteira de instrumentos financeiros as operagdes com derivativos.
Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia possui exposi¢ao para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

* Risco de crédito;

* Risco de liquidez;

* Risco de mercado;

* Risco operacional.

Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisdo da Companhia de estrutura de gerenciamento
de risco. O gerenciamento desses instrumentos € efetuado por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar
liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condic¢Oes contratadas versus
condi¢des vigentes no mercado. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia
ao0s limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sdo revistos regularmente para refletir mudangas nas condi¢Ges de mercado e nas
atividades da Companhia. A Companhia através de treinamento e procedimentos de gestdo, busca desenvolver um ambiente de disciplina
e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigaces. A Administragdo faz uso dos instrumentos
financeiros visando remunerar a0 maximo suas disponibilidades de caixa, manter a liquidez de seus ativos, proteger-se de variacOes de taxas
de juros ou cadmbio e obedecer aos indices financeiros estabelecidos em seus contratos de financiamento (clausulas restritivas).

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco da Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro,
decorrente de falha destes em cumprir com suas obrigagBes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes
e em titulos de investimento.

Exposicéo a riscos de crédito

A Administragdo entende que a Pague Menos possui risco baixo de crédito, pois sua carteira de clientes é composta de consumidores finais
e ndo possui nenhum cliente que exceda o limite de 10% de suas receitas e as suas vendas sdo efetuadas a vista, portanto, sem risco, bem
como sua politica de investimento em outras Sociedades representa uma parcela insignificante. Considerando o eventual risco decorrente
do repasse das administradoras dos cartdes de crédito, este € controlado diariamente através de um processo rigoroso de conferéncias entre
o faturamento e o recebimento. A rede de farmécias Pague Menos atualmente trabalha com administradoras de cartGes de primeira linha,
logo, entende que 0 seu risco é baixo, além de que estas assumem total responsabilidade pelo repasse dos créditos. A Companhia limita sua
exposi¢do a riscos de crédito ao investir apenas em titulos liquidos e apenas em ingtitui¢des financeiras de grande porte e de primeira linha.
A Administragdo monitora ativamente as classificaces de créditos e, uma vez que a Companhia tenha investido apenas em titulos com
classificacOes altas de crédito, a Administragdo ndo espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas obrigac@es, portanto,
considera o risco de crédito insignificante.

« Contas a receber de clientes

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima de crédito. A exposi¢do méxima do risco do crédito na data das
demonstragdes financeiras foi:

2011 2010
Contas a receber de clientes 151.420 120.685
151.420 120.685
A exposicdo méxima ao risco de crédito para empréstimos
e recebiveis em 31 de dezembro de 2011 por tipo de contraparte foi:
Cartbes de crédito 139.732 113.960
Convénios 8.697 4.412

Comissdes 3.095 2.313
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Perdas por redugéo no valor recuperavel (104) -
151.420 120.685

Perdas por redugéo no valor recuperavel

A vencer 2011 2010

1 a 30 dias 79.609 73.645

31 a 60 dias 30.827 27.694

61 a 90 dias 20.339 6.748

Acima de 90 dias 8.957 5.873

Total 139.732 113.960

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, ndo existem saldos vencidos decorrentes de contas a receber de clientes. Além do fato pontual
explicado na Nota Explicativa 7, a Companhia entende que ndo ha necessidade de constituicdo de perda por reducéo ao valor recuperével
adicional.

» Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha alguns equivalentes de caixa de R$ 19.309 em 31 de dezembro de 2011(R$ 8.720 em 31 de dezembro de 2010), os
guais representam sua maxima exposi¢do de crédito sobre aqueles ativos. O caixa e equivaentes de caixa s80 mantidos junto a instituicdes
financeiras, os quais possuem ratings abaixo listados:

Instituicdo financeira Ratings

Banco do Nordeste do Brasil SA. — FITCH: LT FC Issuer Default BBB

Itad Unibanco Holding SA. — FITCH: LT FC Issuer Default BBB+
Banco Bradesco SA. — FITCH: LT FC Issuer Default BBB+
Banco Santander Brasil SA. — FITCH: LT FC Issuer Default BBB+
Banco do Brasil SA. — FITCH: LT FC Issuer Default BBB
Banco Safra SA. — FITCH: LT FC Issuer Default BBB-

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigagBes associadas com seus passivos financeiros
que sfo liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Pague Menos na administracdo de liquidez é de
garantir, 0 méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigaces ao vencerem, sob condi¢Ges normais
e de estresse, sem causar perdas inaceitéveis ou com risco de prejudicar a reputacéo da Companhia. A Companhia utiliza o custeio baseado
em atividades para precificar suas mercadorias e servigos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizagdo de
seu retorno de caixa em investimentos. A Pague Menos faz um acompanhamento minucioso do nosso fluxo de caixa através de testes de
estresses di&rios, 0 que permite ndo s6 o cumprimento das obrigagdes financeiras, bem como a realizacdo de operagBes de curto prazo no
mercado financeiro, rentabilizando assim nossas sobras de caixa. As maturidades contratuais dos principais instrumentos financeiros,
incluindo eventuais juros reconhecidos até a data-base das demonstracfes financeiras, estdo demonstradas a seguir:

Em 31 de dezembro de 2011 Valor contabil 1 ano ou Entrele2 Entre2eb5 Acima de 5

menos anos anos anos
Caixa e equivalentes de caixa 19.309 19.309 - - -
Contas a receber de clientes 151.420 151.420 - - -
Fornecedores sem efeito do AVP (Nota 15) 431.653 431.653 - - -
Financiamentos e empréstimos (Nota 16) 283.179 155.612 80.958 46.183 426
Em 31 de dezembro de 2010 Valor contabil 1 ano ou Entrele2 Entre2eb5 Acima de 5

menos anos anos anos
Caixa e equivalentes de caixa 8.720 8.720 - - -
Contas a receber de clientes 120.685 120.685 - - -
Fornecedores sem efeito do AVP (Nota 15) 329.038 329.038 - - -
Financiamentos e empréstimos (Nota 16) 206.475 121.591 66.296 18.408 180

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragfes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e aumento nos precos das
mercadorias, tenham impacto nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros aceitavels, e ab mesmo
tempo otimizar o retorno. A Administragdo entende que, no contexto da Pague Menos, o risco de mercado que se aplica refere-se ao risco
relacionado a taxa de juros e de cambio, ja que o risco relacionado ao aumento dos pregos das mercadorias junto aos fornecedores e
laboratérios esta mitigado, pois a situagéo é controlada pela Camara de regulacdo do mercado de medicamentos - CMED, ou segja, 0 aumento
de pregos ocorre apenas anualmente. A Companhia adota uma politica de balancear suas transacfes atreladas a taxas de juros fixas e
varidveis nos seus contratos de empréstimos, para que ndo haja uma exposi¢éo significativa. Os empréstimos e financiamentos atrelados
a taxas de juros variaveis e aos swaps sd0 monitorados através de andlises de sensibilidades.

* Risco cambial

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis de sofrer variagdes significativas, em funcdo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio
sobre os passivos atrelados a moedas estrangeiras, principalmente do délar norte-americano (USD), que encerrou o exercicio em 31 de
dezembro de 2011, com a variagdo positiva de 12,58% em relagdo a Ultima cotagdo do exercicio de 2010. Como estratégia para prevencéo
e reducéo dos efeitos da flutuagdo da taxa de cAmbio, a Administragdo contrata instrumentos financeiros derivativos, suscetiveis também
a variagdo cambial. A Administragdo contrata instrumentos financeiros para eliminar sua exposi¢do aos riscos de cambio, que estao
demonstrados a seguir:

Moeda délar 2011 2010
Ativos em moeda estrangeira (a) - -
Passivos em moeda estrangeira (b) (16.532) (14.379)
Déficit apurado (a-b) (16.532) (14.379)

Para fins de atendimento a Deliberacdo CVM n°. 475, de 17 de outubro de 2008, dada a exposi¢éo do risco de oscilagdo da cotacdo, a
Companhia apresenta abaixo trés cenarios de variagdo do ddlar e os respectivos resultados futuros que seriam gerados a partir da posicéo
de 31 de dezembro de 2011, que utiliza o délar PTAX médio de R$ 1,8758. Sao eles: (i) cendrio provéavel e que é adotado pela Companhia
cotagéo do délar futuro de R$ 1,9600, em 31 de dezembro de 2011; (ii) cenério possivel: conforme determina a deliberagdo da CVM, o
cendrio é construido considerando um aumento de 25% na cotagdo do délar, passando para R$ 2,45; e (iii) cenario remoto: ainda de acordo
com a norma da CVM, neste cendrio a cotagdo do délar é elevada em 50% da utilizada no cenédrio provével, passando a R$ 2,94.

Analise de sensibilidade
Em 31 de dezembro de 2011: Abaixo demonstramos a variagdo do déficit no valor de US$ 16.532 mil, em 31 de dezembro de 2011
conforme os cenérios demonstrados acima.

Transacao Risco Cenério provavel Cenéario possivel Cenério remoto
US$ 16,532 mil Céambio de 1.96 Céambio de 2.45 Cambio de 2.94
Despesa financeira Alta do US$ - (8,101) (16,202)

» Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e
passivos financeiros. Visando a mitigag@o desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas pre-
fixadas ou pés-fixadas, e em determinadas circunsténcias sao efetuadas operagdes de hedge para travar o custo financeiro das operagoes.
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As variagdes das taxas de juros da economia afetam tanto os ativos quanto os passivos financeiros da Companhia. Abaixo demonstramos
0s impactos dessas variagdes na rentabilidade dos investimentos financeiros e no endividamento em moeda nacional da Companhia,
atreladas ao CDI. A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros da Companhia foi demonstrada em dois cenarios além do provéavel.
Apresentamos um cendrio com taxas nominais verificadas em 31 de dezembro de 2011 (saldo contabil tendo por base o CDI de 11,64% aa.)
e 0 cenario provavel considerado pela Administracdo, que corresponde a projegéo do CDI e TJLP para 31 de dezembro de 2011, de acordo
com a curva de juros da BM&F (10,04% a.a para o CDI) e ainda mais dois cendrios com apreciagdo de 25% (Cenério 1) e 50% (Cenario 1)
dos indexadores.

Andlise de sensibilidade

A seguir, demonstramos os efeitos no resultado em funcdo das apreciagdes:

Saldo
Instituicdes financeiras e modalidades Risco (taxa) contabil Cenério provavel Cenério | 25% Cenario Il 50%
CDI
Financiamentos e empréstimos Altado CDI  216.961 (3.452) (1.963) (7.378)
Financiamentos e empréstimos (com swap) Alta do CDI 44.723 (716) (407) (1.530)

Pelas andlises efetuadas, a Companhia apuraria uma despesa nos cenérios Provavel, | e Il. A Companhia ndo sensibiliza a exposi¢éo da divida
em TJLP por considerar que as andlises de sensibilidades ndo sdo representativas. O saldo da divida exposto em TJLP é de R$ 1.238 em 31
de dezembro de 2011. A administragdo ndo utiliza este saldo para administrar os riscos financeiros da Companhia.

Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal,
tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatdrias e de padrBes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operacOes da Companhia. O objetivo da Pague Menos é administrar o risco operaciona para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros
e danos a reputagdo da Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e
criatividade. A principal responsabilidade para o desenvolvimento e a implementacéo de controles para tratar riscos operacionais é
atribuida a alta administragdo dentro de cada unidade de negdcio. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrbes gerais da
Companhia para a administragdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

« Exigéncias para segregacdo adequada de fungdes, incluindo a autorizacdo independente de operacdes,

« Exigéncias para a reconciliacdo e o monitoramento de operagdes,

« Cumprimento com exigéncias regulatorias e legais;

» Documentacéo de controles e procedimentos;

« Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as acles corretivas propostas;

« Treinamento e desenvolvimento profissional;

 Padrbes éticos e comerciais.

O cumprimento das normas da Companhia é apoiado por um programa de andlises periédicas de responsabilidade do Departamento de
Qualidade.

Gestao de capital

A politica da Administracdo é manter uma solida base de capital para manter a confianca do investidor, credor e mercado e manter o
desenvolvimento futuro do negécio. A Diretoria monitora o retorno sobre o capital, que foi definido como os resultados de atividades
operacionais divididos pelo patriménio liquido total. A Diretoria monitora o nivel de dividendos para seus acionistas. A Administragdo n&o
possui planos relacionados a remuneracdo de seus empregados por meio de pagamento baseado em agdes ou opcdes. A Diretoria procura
manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga
proporcionadas por uma posi¢do de capital saudavel. Nao houve alteracGes na abordagem da Companhia a administracdo de capital durante
o exercicio. A Companhia n&o esta sujeita as exigéncias externas de capital.

Classificac@o e valor justo dos instrumentos financeiros

Os saldos contébeis e os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e 31 de
dezembro de 2010 estdo identificados a seguir:

2011 2010
Descrigdo Contébil Valor Justo Contébil Valor Justo
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalente de caixa 19.309 19.309 8.720 8.720
Arrecadac8o de recursos de terceiros 9.602 9.602 11.763 11.763
Contas a receber de clientes 151.566 151.566 120.685 120.685
Passivos financeiros mensurados pelo
custo amortizado
Fornecedores (365.146)(365.146) (291.832)(291.832)
Financiamentos e empréstimos (283.179)(284.770) (206.475)(203.923)
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos (2.790) (2.790) (1.166) (1.166)

Critérios, premissas e limitagdes utilizados no célculo dos valores justos (fair value)

Caixa e equivalentes de caixa

S&o classificados como ativos financeiros com alta liquidez e sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacéo diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os investimentos sdo mensurados pelo custo amortizado
que sdo obtidos com base nas cotagdes divulgadas pelos administradores. O valor justo reflete o valor registrado no balanco patrimonial.
Arrecadacao de recursos de terceiros

Correspondem aos valores recebidos na atividade de correspondente bancério, em que a Companhia recebe o valor das contas pagas por
consumidores, em nossa rede de farmécias, que precisam ser repassadas para o titular do direito, em média, em 3 dias. Estima-se que o
valor contdbil € uma aproximagao razoavel do valor justo, dado o curtissimo prazo das operagdes realizadas.

Contas a receber de clientes

Decorrem diretamente das operactes da Companhia e estéo registradas pelos seus valores originais, sujeitos a perda por redugédo ao
valor recuperdvel e gjuste a valor presente, quando aplicavel. Estima-se que o valor contabil € uma aproximagdo razoavel do valor
justo, dado o curto prazo das operagdes realizadas.

Fornecedores

Decorrem diretamente das operagdes da Companhia, sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis acrescidos, quando
aplicavel dos correspondentes encargos, variagbes monetérias e/ou cambiais incorridos até a data do balango patrimonial, bem como
gjustados a valor presente. A Administracdo entende que o valor contébil ndo diverge substancialmente do valor justo.
Financiamentos e empréstimos

Os valores dos financiamentos atrelados & TILP e ao CDI aproximam-se dos valores de exigibilidade registrados nas demonstracfes
financeiras em virtude dessas taxas serem pos-fixadas, mesmo considerando os casos onde ha uma taxa fixa adicional. No caso dos
financiamentos prefixados, o valor justo foi determinado baseando-se no valor presente do principa e fluxos de caixa futuros,
descontados pela taxa média de mercado dos juros, correspondente aos demais empréstimos, apurados na data de apresentagdo das
demonstracGes financeiras.

Hierarquia do valor justo

A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliag&o.
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Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

» Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

* Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de pregos);

 Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observéveis de mercado (inputs ndo observaveis).

2011
Descricédo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Instrumentos financeiros derivativos - (2.790) -

O vaor justo dos instrumentos financeiros foi obtido por meio de projecdes dos fluxos de caixa futuros, descontados a valor presente, por
moedas e indices de mercado cotados em bolsas de valores. Os ganhos ou perdas totais dos instrumentos financeiros derivativos classificados
no nivel 2, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, foram reconhecidos no resultado do exercicio e estdo apresentados na
demonstracéo de resultado, nas contas de receitas e despesas com operagdes de swap, para passivos mantidos na data das demonstracdes
financeiras (vide Nota Explicativa 26). A andlise de sensibilidade desses instrumentos est4 apresentada a seguir nesta Nota Explicativa
Instrumentos financeiros derivativos

As operacbes com swap estdo impactando o grupo de Financiamentos e empréstimos (vide Nota Explicativa 19) com seus efeitos
registrados nas receitas e despesas financeiras (vide Nota Explicativa 26).

Swap 1

Tem por objetivo proteger suas obrigacdes indexadas ao délar americano contra oscilagdes dos juros brasileiros. Basicamente, a Companhia
realizou swap de suas obrigacdes indexadas ao ddlar, no qual recebe juros de 3,76% a.a. sobre o valor nocional em ddlar (ponta ativa) e paga
2,52% de taxa mais o Certificado de Depoésito Interbancério - CDI sobre o valor de referéncia em reais na data da contratagdo (ponta
passiva). O valor de referéncia deste swap em 31 de dezembro de 2011 é de US$ 2.500 (em 31 de dezembro de 2010, é de US$ 7.500). Os
ganhos e perdas deste contrato estdo diretamente relacionados as oscilagdes de cambio (ddlar) e do CDI e sdo registrados no resultado do
exercicio. Em 31 de dezembro de 2011, o efeito no resultado foi de R$ 1.257.

Operagdes em aberto Swap 1

Em 31 de dezembro de 2011, a posi¢do desses contratos € a seguinte:

Valorizacdo 2011 R$

Valor de referéncia Valor de Posic¢éo Posic¢éo Valor Justo
Data de Vencimento Contrapartes US$ (31/12/2011) referéncia R$ Ativa Passiva
(31/12/2011)
23/05/2012 Citibank 2.500 4.324 4.700 4.409 291

Swap 2

Tem por objetivo proteger suas obrigacdes indexadas ao délar americano contra oscilagdes dos juros brasileiros. Basicamente, a Companhia
realizou swap de suas obrigagdes indexadas ao ddlar, no qual recebe juros varidveis de 1,52% a 3,21% a.a. sobre o valor nocional em dolar
(ponta ativa) e paga 1,92% a 1,95% a.a. de taxa mais o Certificado de Depdsito Interbancario - CDI sobre o valor de referéncia em reais
na data da contratacdo (ponta passiva). N&o ha saldo de referéncia destes swap, em 31 de dezembro de 2011 (em 31 de dezembro de 2010
é de US$ 5.923). Os ganhos e perdas deste contrato estdo diretamente relacionados as oscilagdes de cambio (délar) e do CDI e séo
registrados nas respectivas receitas ou despesas financeiras. O efeito no resultado do exercicio foi de R$ 16.

Swap 3

Tém por objetivo proteger seu endividamento contra oscilagdes dos juros brasileiros. Basicamente, a Companhia realizou swaps de suas
obrigacOes indexadas com juros fixos de 13,39% e 13,78% a.a. sobre 0 valor nocional em reais (ponta ativa) para juros de 2,4% a.a mais
a variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI sobre o mesmo valor de referéncia em reais na data da contratagdo (ponta
passiva). O valor de referéncia destes swaps, em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 3.248 e R$ 7.105 (em 31 de dezembro de 2010 é de R$
8.815 e R$ 15.000), respectivamente. Os ganhos e perdas destes contratos estdo diretamente relacionados as oscilagfes de taxa fixa e do
CDI e sdo registrados no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2011, o efeito no resultado foi de R$ 27.

Operagdes em aberto Swap 3

Em 31 de dezembro de 2011, a posi¢do desses contratos € a seguinte: )
PoSIG 9 Valorizacdo 2011 R$

Data de Vencimento Contrapartes Valor de referéncia R$ Posicao Posicao Valor Justo
(31/12/2011) Ativa Passiva

17/07/2012 Santander 3.248 3.261 3.263 (2)

10/09/2012 Santander 7.105 7.158 7.159 (1)

Total (3)

Swap 4

Tém por objetivo proteger suas obrigacOes indexadas ao délar americano contra oscilages dos juros brasileiros. Basicamente, a Companhia
realizou swaps de suas obrigacdes indexadas ao ddlar, nos quais recebe juros varidveis de 3,11% a.a. sobre o valor nocional em ddlar (ponta
ativa) e paga 1,95% aa. de taxa mais o Certificado de Deposito Interbancério - CDI sobre o valor de referéncia em reais na data da
contratagdo (ponta passiva). Os valores de referéncia destes swaps, em 31 de dezembro de 2011, sdo de US$ 5.005 e US$ 9.980,
respectivamente. Os ganhos e perdas destes contratos estdo diretamente relacionados as oscilagbes de cambio (délar) e do CDI e séo
registrados no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2011, o efeito no resultado foi de R$ 4.315.
Operagdes em aberto Swap 4
Em 31 de dezembro de 2011, a posi¢do desses contratos € a seguinte:

Valorizacdo 2011 R$

Valor

Data de Vencimento Contrapartes Valor de referéncia Valor de referéncia Posigéao Posicéo Justo
US$ (31/12/2011) R$ (31/12/2011) Ativa Passiva

24/03/2014 Itall BBA SA 5.005 8.333 9.398 8.359 1.039

07/02/2014 Itall BBA SA 9.980 16.667 19.034 17.571 1.463

Total 2.502

28. Cobertura de seguros (nao auditado)

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, néo fazem parte
do escopo de um exame das demonstragdes financeiras. Consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores independentes. Em
31 de dezembro de 2011 e 2010, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por R$ 18.806 e R$ 114.100, respectivamente,
para danos materiais. Em 31 de dezembro de 2011, as apdlices eram formadas pelas coberturas dos iméveis da Companhia e, no exercicio
de 2011, apenas por coberturas de danos materiais nos veiculos e na aeronave da Companhia (ver explicagdo das vendas dos iméveis nas
Notas Explicativas 12 e 13).

29. Eventos subsequentes

» Contratagdo de Financiamentos e Empréstimos

Em 20 de janeiro de 2012, a Companhia contratou empréstimo com o Banco Ital BBA S.A. no montante de R$ 20.000, equivalente a US$
11.331.445. Este empréstimo possui vencimento em 20 de janeiro de 2015, a ser pago em 6 parcelas semestrais e vinculado a uma operacgao
de swap de mesmo montante, tendo como garantia a fianga do acionista Deusmar Queirés. Em 31 de janeiro de 2012, a Companhia
contratou um empréstimo com o Banco do Brasil S.AA. no montante de R$ 30.000 com vencimento em 15 de dezembro de 2014, a ser pago
em 30 parcelas mensais, tendo como garantias Cessdo de Direitos Creditorios — Faturas VISANET e fiangas dos acionistas (Deusmar
Queiros, Josué Ubiranilson e respectivos conjuges). A contratac@o destes dois empréstimos faz parte da gestéo do fluxo de caixa da
Companhia para suportar o seu plano de expansdo no exercicio de 2012.
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e Construcéo do novo Centro de Distribuicédo

A Companhia ap6s realizar estudos e andlises detalhadas sobre recursos, condi¢des, potencialidades técnicas, econdmicas e regionais
geogréaficas, condi¢Bes logisticas, aspectos mercadoldgicos e humanos, firmou junto ao governo de Goias um protocolo de intengdes para
a implantagdo de um Centro de Distribui¢do e Logistica na BR-153, KM 518, na cidade de Hidrolandia, distante 37,5 km de Goidnia. Em
reunido do CONDEL/FCO - Conselho Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste em 8 de fevereiro, a
Companhia teve a carta-consulta aprovada para pleito de financiamento junto ao FCO (Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste) no valor de R$ 37.450. Os demais R$ 16.100 virdo de recursos proprios, totalizando um investimento total de R$53.550.

* kK

Francisco Deusmar de Queir0s
Presidente
Josué Ubiranilson Alves
Diretor Vice-presidente
Armando Lima Caminha Filho
Diretor financeiro
Carlos Henrique Alves de Queiroés
Diretor de expans&o e novos negdcios
Mario Henrique Alves de Queirés
Diretor de Planejamento e RelagBes com investidores
Patriciana Maria de Queirés Rodrigues
Diretora comercial
Edson de Arruda Camara Junior
Diretor de operactes
Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes
Diretor de sistemas e logistica
Mar cos Ezequias Cavalcante Costa
Contador CRC CE 8408

REPUBLICADO POR INCORREGAO.
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BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A
CNPJ N° 07.237.373/0001-20 NIRE: 23300006178

AVISO AOS ACIONISTAS
Comunicamos aos Senhores Acionistas que o Conselho de Administracdo do Banco do Nordeste, em reunido realizada em 30/03/2012,
aprovou o pagamento de juros sobre o capital préoprio (JCP) complementares do exercicio de 2011 no valor de R$7.048.312,99.
Levando-se em conta o pagamento antecipado dos dividendos e juros sobre o capital préprio realizados em agosto de 2011, os valores
distribuidos representam um payout de 50% sobre o resultado do exercicio de 2011, sendo os valores por agdo descritos abaixo:

Acdo Ordinéria (ON) Acdo Preferencial (PN)
Juros sobre o Capital Préprio (JCP) 0,079516354488 0,08746798998

Data e Forma de Pagamento

a) por crédito em conta corrente, disponivel em 17/04/2012;

b) por caixa, disponivel a partir de 17/04/2012;

¢) os JCP relativos as acgbes custodiadas na BM&F BOVESPA serdo pagos a mesma, em 17/04/2012, que 0s repassard aos acionistas
titulares por intermédio das corretoras depositantes.

IRRF

Haveré retengéo de imposto de renda na fonte sobre o valor nominal do JCP de acordo com a legislagéo vigente, exceto para 0s acionistas
dispensados da referida tributagdo e que comprovem esta condicéo até 11/04/2012.

Base de Célculo

a) as agOes negociadas até 30.03.2012 fardo jus aos JCP declarados;

b) a partir de 02.04.2012, os negécios com agles deste Banco deverdo ser realizados “ex-juros sobre o capital proprio”;

C) 0s processos referentes as negociagdes realizadas até o dia 30.03.2012 dever&o ser entregues neste Banco, até o dia 11.04.2012, para
que os beneficios sejam pagos aos respectivos cessionarios. Os processos de transferéncias entregues apés 11.04.2012, bem como 0s
inadequadamente instruidos, terdo os JCP pagos aos respectivos cedentes;

d) com vistas a preparacéo dos célculos e atribui¢cdo dos citados JCP, estardo suspensas as transferéncias de agdes no periodo de 02.04.2012
a 17.04.2012;

e) os JCP foram atualizados pela Taxa Selic de 31.12.2011 até 30.03.2012;

f) os JCP seréo atualizados pela Taxa Selic de 30.03.2012 até 16.04.2012 para 0 pagamento.

Atualizacdo Cadastral

Comunicamos, ainda, que os acionistas deverdo atualizar os seus registros cadastrais, em quaisquer de nossas agéncias, devendo ser
apresentadas copias dos documentos CPF, |dentidade e comprovante de enderego, se pessoa fisica, ou contrato social/estatuto e prova de
representacéo, se pessoa juridica

Atendimento ao Investidor

Para maiores esclarecimentos entrar em contato com o Ambiente de Relacionamento com Investidores e Mercado Financeiro — telefone
(85) 3299-5188 ou pela caixa postal institucional ri@bnb.gov.br.

Fortaleza (CE), 02 de abril de 2012.

Fernando Passos
Diretor de Relagdes com Investidores
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NOVA SAO L~UI'S PROJETOS,TURiSTICOS E ECOLOGICQS S.A. - NIRE: 23.3.0002898-8 - CNPJ: 10.962.148/0001-60 - EDITAL DE
CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - Ficam convocados os acionistas de NOVA SAO LUIS PROJETOS
TURISTICOS E ECOLOGICOS SA., para participar da Assembléia Geral Extraordinéria, a se realizar na Av. Santos Dumont, n.° 2.122 / 20.°
Andar, Aldeota, Fortaleza, Ceara, CEP. 60.150-161, ao dia 12 de abril de 2012 (quinta-feira), as 9 horas, em primeira convocagado, instalando-se
com a presenca dos acionistas representando no minimo /4 (um quarto) do capital social, com direito a voto, a fim de se deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: (i) ratificagdo da nomeagéo de Luis Farriols Moreno ao cargo de Diretor Superintendente; (ii) alteragdo do endereco da sede socidl,
com a consequente modificagao do artigo 2.°do Estatuto Social; e (iii) aumento do capital social, mediante a emiss@o de novas agdes ordinérias e
a conseguente modificagdo do artigo 5.° do Estatuto Socia. Fortaleza, 27 de marco de 2012. MODESTO BATLLE BLANCO - Diretor Presidente.
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VICUNHA TEXTIL SA. NOSSAS ACOES

SAO NEGOCIADAS ﬂ
CNPJ n° 07.332.190/0001-93 NAS BOLSAS DE VALORES |

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A Vicunha Téxtil S.A. submete para a apreciacéo de seus acionistas o Relatério de Administragdo e as correspondentes Demonstracdes Financeiras
Individuais e Consolidadas, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, em conformidade com as normas internacionais
contdbeis (IFRS) emitidas pelo International Accounting Sandards Board - IASB e acompanhadas do Relatério dos Auditores |ndependentes.

Mensagem da Administragao

O ano de 2011 representou um grande desafio para a Vicunha. O foco da Companhia na melhoria continua, inovacéo e presengca no mercado

internacional possibilitou a superacéo de diversos obstaculos que surgiram durante o exercicio, entre 0s quais se destacam:

* A apreciacdo do Rea frente ao Ddlar nos Ultimos anos reduziu a competitividade das nossas exportages, além de viabilizar a entrada de produtos
importados no pais e aumentar a concorréncia no mercado interno. Como resultado, observamos em 2011 um déficit de US$ 4,7 bilhdes na
balanca comercial brasileira de produtos téxteis e confeccionados.

A crise econdmica vivenciada em alguns paises europeus prejudicou a atuagdo da Companhia através da sua subsididria sediada na Suica.

* A instabilidade no preco da nossa principal matéria-prima, o
algodao, contribuiu para o desaquecimento do consumo no
mercado interno, sobretudo no segundo semestre de 2011.

 Perda de competitividade no negécio de fios, decorrente da
instabilidade no prego de sua principal matéria-prima, do
baixo volume de producdo e das importacBes, acarretando 617
em resultado negativo operacional de R$ 14 milhGes (2010: 4.968
resultado positivo operacional de R$ 3 milhGes). Diante dos 3.481
resultados, a Administragdo vem analisando a verticalizagéo
da unidade fabril de fios para o atendimento exclusivo dos 1.896 1.443 1422

negdcios de indigo e brim. .
Apesar do cenario adverso, a Companhia registrou em 2011 - -
um lucro liquido de R$ 80 milhdes, uma melhora significativa 2009 ' 2010 ' 2011

Balanca Comercial do Setor Téxtil e de Confeccao
(Em Milhdes de Délares)

se comparado ao exercicio anterior, quando apresentou um

lucro liquido de R$ 70 milhdes. (1.585)

O aumento da lucratividade consolida o sucesso da estratégia e (3.525)

do plano de agGes conduzido pela Administracdo desde 2009.

Dentre as principais agdes, que visaram o fortalecimento de

sua atuacdo no mercado nacional e internacional, destacam-se:

» O foco da Administracdo nos seus principais negocios de
atuacdo: tecidos indigos e brins.

» A venda dos negécios malharia e poliéster.

* A transferéncia para uma subsididria do grupo da operacéo de
fibra de viscose, possibilitando foco e independéncia na gestao
deste negécio.

* Segregacdo dos iméveis ndo operacionais em uma subsididria
integral criada exclusivamente para gestao desses ativos.

» Expansao internacional, com aumento de producéo no
Equador e aquisi¢éo de trés empresas que compde uma unidade
fabril na Argentina.

Como reflexo dessa restruturacéo, os indicadores da Companhia

nos negocios de indigo e brim apresentaram uma expressiva 2009 2010 2011

melhora. O faturamento liquido atingiu R$ 1.004 milhdes, um

crescimento de 12% quando comparado a 2010 (R$ 894

milhdes). O lucro bruto totalizou R$ 301 milhdes,

representando um aumento de 11% se comparado ao exercicio
anterior, quando apresentou R$ 270 milhdes. O EBITDA dos
negécios alcancou R$ 177 milhdes, representando uma margem

de 18%. 19%

Investimentos 16% -‘/\13%
A Companhia esta realizando significativos investimentos, " 177
entre os quais se destacam: 166

* Projeto de modernizag&@o das unidades fabris brasileiras 110

instaladas no Nordeste (trés no Ceard e uma no Rio Grande

do Norte), com investimento total estimado de R$ 430

milhdes, dos quais R$ 168 milhdes foram investidos nos

Gltimos dois anos e R$ 157 milhdes serdo aplicados em 2012.

Em 2011, a Companhia concluiu o projeto de duplicagdo da

capacidade de producdo de indigo na unidade instalada em J J

Quito, no Equador, com investimento total de R$ 45 milhdes. 2009 2010 2011
Em agosto de 2011, a Companhia adquiriu as empresas

integrantes do Grupo Ullum, na Argentina, que engloba == EBITDA (RS Milhdes) === \argem EBITDA
Tintoreria Ullum S.A., Tejeduria Galicia S.A. e Tejeduria

Panaméa S.A., todas do segmento téxtil. O montante total

estimado para aquisicdo mais investimentos para aumento,

modernizacao e flexibilizacdo da produgdo € de

aproximadamente US$ 60 milhdes. =01 463

Endividamento

O endividamento liquido consolidado da Companhia atingiu 283

R$ 463 milhdes no final do exercicio, correspondendo a 2,7

vezes 0 EBITDA do periodo (em 2010, o endividamento liquido

era de R$ 283 milhdes, representando 1,5 vezes o EBITDA).O

aumento no endividamento é reflexo dos expressivos

investimentos que a Companhia vem realizando no Brasil e na 2000 2010 2011
América Latina, estando de acordo com a estratégia de expansio

e com o plano plurianual de investimentos em aumento, o .

modernizacéo e flexibilizagdo de produgdo. = Divida Liquida (RS Milhdes) = x EBITDA

(4.750)
Fonte: ABIT M Exportagio Importagio I Saldo

1.004

12%

28%

Faturamento Liquido (RS Milhdes)
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Distribuicéo de dividendos

Em 2011, a Administracdo provisionou R$ 17,7 milhdes de dividendos minimos obrigatérios, sendo R$ 13,1 milhdes pagos a titulo de antecipacdo
e R$ 4,6 milhdes a ser pago em 2012.

Adicionalmente, a Administragdo propora, em Assembleia, distribui¢do de dividendos complementares no montante de R$ 12,9 milhdes,
correspondendo a R$ 0,28039 para cada agéo ordinéria nominativa e R$ 0,33647 para cada acéo preferencial nominativa.

Expectativas

Os investimentos no Brasil reforcam a importancia da Companhia no mercado nacional de producgdo de tecidos indigos e brins. Além da
modernizac@o das unidades fabris j4 em operacéo no Nordeste do pais, a Companhia vem analisando o projeto de expansdo da capacidade
produtiva, com a construcéo da nova unidade fabril no Mato Grosso.

Em ambito internacional, com a operacdo da subsididria no Equador e a recente aquisicdo na Argentina, a Companhia se prepara para consolidar sua
producdo e presenca na América Latina.

Relacionamento com os auditores externos independentes

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/2003, a Companhia e suas controladas ndo contrataram servigos ndo relacionados a auditoria externa
independente. A Companhia adota como politica observar e atender as regulamentaces que definem as restricbes de servigos dos auditores
independentes.

Declarac@o da Administragéo

O EBITDA representa o lucro liquido (prejuizo) antes do resultado financeiro, contribuicéo social e imposto de renda e depreciacéo e amortizag&o.
O EBITDA n&o deve ser considerado como uma alternativa para o lucro liquido (prejuizo), como um indicador de desempenho operacional da
Companhia, ou uma aternativa para fluxo de caixa como um indicador de liquidez. A Administracdo da Companhia acredita que o EBITDA é uma
medida prética para aferir seu desempenho operacional e permitir uma comparagdo com outras companhias. Entretanto, ressalta-se que o
EBITDA néo é uma medida estabelecida de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e pode ser definido e calculado de maneira diversa
por outras companhias.

Em observancia as disposi¢des constantes em instrugdes da CVM, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas
no relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010,
autorizando a sua divulgacao.

Agradecimentos

Registramos nossos agradecimentos aos acionistas, clientes, fornecedores, instituicdes financeiras e entidades pela confianga, preferéncia, apoio
e estimulo, a Diretoria e aos colaboradores pelo envolvimento, integridade e comprometimento, fatores que fazem da Vicunha Téxtil uma
empresa lider, reconhecida nacional e internacionalmente pela inovacéo, qualidade, atendimento, e por sua responsabilidade social e ambiental.

Maracanaud, 30 de marco de 2012.
A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
ATIVO Nota 2011 2010 2011 2010
Reapre-
sentado
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 4 7.384 3.138 22.010 13.769
AplicacOes financeiras 5 104.391 45.168 111.516 72.732
Contas a receber de clientes 6 322.521 277.253 330.981 286.962
Estoques 7 237.973 177.225 311.671 216.922
Dividendos a receber 1.606 1.339 - -
Impostos a recuperar 8 25.552 9.401 39.035 10.331
Valores a receber 9 30.287 40.467 30.287 40.467
Operagdes com derivativos 21 8.394 - 8.394 -
Outras contas a receber 5.698 11.251 10.166 18.385
Total do ativo circulante 743.806 565.242 864.060 659.568

NAO CIRCULANTE
AplicacBes financeiras 5 491 594 491 594
Impostos a recuperar 8 5.778 5.598 7.968 5.616
Depositos judiciais 14.410 17.267 14.410 17.267
Partes relacionadas 10 186 14.943 186 14.827
Valores a receber 9 128.748 137.756 128.748 137.756
Operagdes com derivativos 21 2.136 - 2.136 -
Outras contas a receber 9.070 9.270 10.680 9.617
160.819 185.428 164.619 185.677
Investimentos 14 347.375 326.965 22.630 22.982
Propriedades para investimentos 11 7.577 7.250 7.577 7.250
Imobilizado 12 450.998 373.516 770.530 661.774
Intangivel 13 8.244 6.790 9.844 6.792
814.194 714.521 810.581 698.798
Total do ativo néo circulante 975.013 899.949 975.200 884.475

TOTAL DO ATIVO 1.718.819 1.465.191 1.839.260 1.544.043




DIARIO OFICIAL DOESTADO SERIE 3 ANO IV N°064 FORTALEZA,03DEABRIL DE 2012 197

|Continuagéo do Balango Patrimonial da VICUNHA TEXTIL SA. |

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
PASSIVO Nota 2011 2010 2011 2010
Reapre-
sentado
CIRCULANTE
Fornecedores 15 41.522 28.191 49.111 34.124
Empréstimos e financiamentos 16 264.819 154.533 273.317 154.533
Salérios, provisdes e contribuicdes previdenciarias 18.433 16.739 21.775 17.177
Impostos a recolher 3.295 5.643 5.208 6.780
Dividendos a pagar 20 4.632 - 4.846 -
Impostos parcelados 17 51.669 49.434 51.669 49.434
ProvisOes diversas 12.186 15.844 14.120 15.844
Outras obrigacOes 19.976 17.947 26.850 23.921
Total do passivo circulante 416.532 288.331 446.896 301.813
NAO CIRCULANTE
Fornecedores 15 3.616 4.270 3.616 5.544
Empréstimos e financiamentos 16 264.939 173.737 334.595 215.392
Impostos a recolher 7.998 3.244 7.998 3.244
Impostos parcelados 17 57.465 74.052 57.465 74.052
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 18 66.751 62.207 70.625 66.146
Demandas judiciais e administrativas 19 19.067 28.230 19.067 28.230
Outras obrigaces 3.425 376 14.036 10.499
Total do passivo ndo circulante 423.261 346.116 507.402 403.107
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 20 664.563 660.809 664.563 660.809
Reservas de capital 5.450 6.049 5.450 6.049
Reserva de lucros 91.146 54.931 91.146 54.931
Ajustes de avaliacéo patrimonial 116.837 114.681 116.837 114.681
Ajustes acumulados de conversio 20 1.030 (5.726) 1.030 (5.726)
Participag@o dos acionistas controladores 879.026 830.744 879.026 830.744
Participac@o dos acionistas ndo controladores - - 5.936 8.379
Total do patriménio liquido 879.026 830.744 884.962 839.123
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.718.819 1.465.191 1.839.260 1.544.043

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2011 2010 2011 2010
Reapre-
sentado
Receita liquida 23 952.291 901.995 1.070.957 974.760
Custo dos produtos vendidos 24 (697.628) (652.991) (761.402) (685.379)
Lucro Bruto 254.663 249.004 309.555 289.381
Receitas (Despesas) operacionais
Despesas com vendas 24 (77.211) (65.253) (97.987) (81.308)
Despesas gerais e administrativas 24 (64.821) (56.420) (91.261) (71.427)
Honorérios da administracéo 10 (5.260) (6.921) (5.260) (6.921)
Outras despesas operacionais liquidas 26 (878) (5.098) (1.590) (6.594)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,
equivaléncia patrimonia e impostos - operacbes continuadas 106.493 115.312 113.457 123.131
Receitas financeiras 25 73.143 33.552 73.840 33.857
Despesas financeiras 25 (74.655) (75.749) (79.544) (77.350)
Variagdo cambia liquida 25 (22.323) (325) (23.371) (2.985)
Despesas financeiras liquidas (23.835) (42.522) (29.075) (46.478)
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 1.149 (3.589) - (3.007)
Resultado antes dos impostos sobre o lucro 83.807 69.201 84.382 73.646
Impostos de renda e contribui¢éo social
Corrente 18 (4.510) (2.825) (4.164) (6.090)
Diferido 18 967 452 378 360
(3.543) (2.373) (3.786) (5.730)
Resultado liquido das operagBes continuadas 80.264 66.828 80.596 67.916
Resultado liquido das operagdes descontinuadas - 2.684 - 2.684
Resultado liquido do exercicio 80.264 69.512 80.596 70.600
Atribuido a socios da empresa Controladora - - 80.264 69.512
Atribuido a sbécios ndo controladores - - 332 1.088
Lucro liquido por agdo béasico - R$
ON 20 1,74 1,85 1,74 1,85
PN 20 2,09 2,22 2,09 2,22

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




DIARIO OFICIAL DOESTADO SERIE 3 ANO IV N°064 FORTALEZA,03DEABRIL DE 2012

|Continuagﬁ0 do Balanco Patrimonial da VICUNHA TEXTIL SA. |

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Reapre-

sentado

Lucro liquido do exercicio 80.264 69.512 80.596 70.600
Outros componentes de resultado abrangente

Outros resultados abrangentes de controladas 3.473 7.066 2.047 9.874

Variagdo cambial investimento no exterior 6.756 73 7.269 (305)

Imposto de renda incentivado - CPC 07 (9.620) - (9.620) -

Total do resultado abrangente do periodo 80.873 76.651 80.292 80.169

Atribuido a sbcios da Controladora - - 80.873 76.651

Atribuido a s6cios n&o controladores - - (581) 3.518

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Reapre-
sentado
Receitas (despesas)

Vendas de mercadoria, produtos e servicos (deduzidas de devoluctes
e abatimentos) 1.116.198 1.231.432 1.265.048 1.324.407
Provisbes/Reversdo para créditos de liquidagdo duvidosa (9.145) 22.345 (10.780) 21.629
Oultras receitas operacionais 6.923 9.074 6.334 9.019

1.113.976 1.262.851 1.260.602 1.355.055
Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos produtos, mercadorias e servigos vendidos 520.601 598.192 581.400 630.580
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 213.089 230.983 234.388 245.208
Perdalrecuperacéo de valores ativos 5.500 10.610 5.800 10.637
739.190 839.785 821.588 886.425
Valor adicionado bruto 374.786 423.066 439.014 468.630
Retencdes
Depreciagdo e amortizagdo (37.695) (43.450) (47.851) (48.583)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia e suas controladas 337.091 379.616 391.163 420.047
Valor adicionado Recebido em transferéncia
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.149 (3.589) - (3.007)
Receitas financeiras 144.313 66.904 145.010 67.209
145.462 63.315 145.010 64.202
Valor adicionado total a distribuir 482.553 442.931 536.173 484.249
Distribui¢do do valor adicionado
Empregados
Pessoal e encargos 162.829 175.245 177.288 184.445
Imposto, taxas e contribuigoes
Federais 53.653 63.639 83.852 87.891
Estaduais 8.170 17.194 8.170 17.194
Municipais 919 2.017 1.116 2.236
Remunerac@o de capitais de terceiros
Juros inclusive variacéo cambial 167.844 108.374 173.780 112.635
Aluguéis 8.874 6.950 11.371 9.248
Remuneracdo de capitais proprios
Dividendos distribuidos 17.661 26.500 17.661 26.500
Dividendos propostos 12.939 30.000 12.939 30.000
Lucros retidos 49.664 13.012 49.664 13.012
Participagdo dos ndo controladores nos lucros retidos - - 332 1.088
482.553 442.931 536.173 484.249

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Reapre-
sentado
Fluxo de Caixa Proveniente das Operacoes
Das Operacdes Sociais
Resultado antes dos impostos 83.807 71.885 84.050 75.242
Participagdo de acionistas ndo controladores - - 332 1.088
Equivaléncia patrimonial (1.149) 3.589 - 3.007
Baixa na alienacéo de bens 2.931 28.703 5.991 40.517
Baixa por conferéncia de bens - 10.649 - 10.649
Baixa de investimentos 17 - 17 -
Provisdo para perdas com imobilizado - 474 - 474
Provisdo para perdas com investimentos 2.434 1.719 2.795 1.719
Reversdo da provisdo para perdas com investimentos (2.460) (2.820) (2.460) (395)
Ganho de participagdo por integralizagdo de capital (3.882) - - -
Depreciacdo e amortizagdo 37.694 43.450 47.851 48.583
Variagbes monetérias, cambiais e juros, liquidas (683) 1.578 27.820 1.449
Juros e variagc8o monetéria sobre empréstimos e financiamentos 27.820 25.651 (4.182) 25.651
Juros sobre debéntures - 8.743 - 8.743
ProvisBes para contingéncias civeis e trabalhistas (9.163) 3.159 (9.163) 3.159
Dividendos e Juros sobre capital proprio recebidos 56 48 - -
137.422 196.828 153.051 219.886
Reducdo (aumento) de ativos
Aplicaces financeiras (59.120) 44.947 (38.681) 47.534
Contas a receber de clientes (48.764) 37.165 (101.532) 40.284
Estoques (59.915) 44.107 (92.422) 43.001
Impostos a recuperar (2.969) 1.283 (16.158) 2.718
Valores a receber 34.520 (99.935) 35.346 (99.935)
Operagdes com derivativos (10.530) - (10.530) -
Depositos judiciais 3.103 1.707 3.103 1.707
Outros ativos 6.321 3.726 7.743 (807)
(137.354) 33.000 (213.131) 34.502
(Redug&o) aumento de passivos
Fornecedores 7.402 (46.794) 63.084 (56.112)
Dividendos - - 22 (20)
Salédrios e encargos sociais 1.694 (5.975) 4.105 (5.749)
Tributos e contribuicoes (24.720) (35.919) (24.627) (38.603)
Adiantamento de clientes (3.179) 1.228 (2.725) 501
Provisdes diversas (3.658) 5.282 (941) 5.282
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (5.604) (252) (5.604) (252)
Outras contas a Pagar 5.085 (7.702) 4.105 (8.454)
(22.980) (90.132) 37.419 (103.407)
Recursos liquidos provenientes das (usados nas) atividades operacionais (22.912) 139.696 (22.661) 150.981
Atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos captados 348.245 189.299 384.744 189.299
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e Swap (207.484) (279.875) (207.484) (283.638)
Variagdo no mutuo com partes relacionadas 14.299 4 12.452 (18.161)
Pagamentos de debéntures - (220.874) - (220.874)
Dividendos pagos (43.056) (26.472) (43.056) (26.472)
Adiantamento para futuro aumento de capital 5.450 3.754 5.450 3.760
Patriménio de minoritérios na aquisi¢do de controladas - - - 4.373
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 32.907 (2.519) 32.907 (2.519)
Aquisi¢cdo de controladas - - (575) (13.012)
Aumento de capital social - 274.659 - 274.659
Recursos liquidos (usados nas) provenientes das atividades financeiras 150.361 (62.024) 184.438 (92.585)
Atividades de investimento
No imobilizado (115.166) (52.944) (148.107) (61.086
No investimento (8.037) (32.762) (5.429) -
Recursos liquidos usados nas
atividades de investimentos (123.203) (85.706) (153.536) (61.086)
Variacdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 4.246 (8.034) 8.241 (2.690)
Aumento de caixa e equivaentes de caixa
No inicio do exercicio 3.138 11.172 13.769 16.459
No final do exercicio 7.384 3.138 22.010 13.769
4.246 (8.034) 8.241 (2.690)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais)

1. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA E SUAS CONTROLADAS

A Vicunha Téxtil S.A. (“Controladora’ ou “Companhia’) é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede na Rodovia Dr. Mendel
Steinbruch, s/n°, bloco 1 - Km. 9, na cidade de Maracanal, Estado do Ceard, com operagdes concentradas na fabricacéo de indigo e brim, fios, fibras
téxteis artificiais e sintéticas e artigos téxteis confeccionados a base de algodao para comercializagdo nos mercados interno e externo. A
Companhia e suas controladas La Internacional S.A., Tintoreria Ullum S.A., Tejeduria Galicia S.A., Tejeduria Panama S.A. e Vicunha Téxtil
Argentina S.A. possuem parques industriais localizados no Brasil (Rio Grande do Norte e Ceard), Equador e Argentina.

As agles s80 negociadas na BM&F Bovespa sob codigos de negociagdo VINES, VINES e VINEG.

Os projetos de construgéo e instalagdo dos parques industriais, localizados no nordeste do pais, foram aprovados pela Agéncia do Desenvolvimento
do Nordeste - ADENE (antiga SUDENE) e tém beneficios fiscais de reducdo da base do imposto de renda até 2013 (unidade de Pacajus - CE) e até
2017 (unidades de Maracanall - CE e Natal - RN).

Eventos societarios

Em julho de 2011, a Companhia e sua controlada Vicunha Téxtil Argentina S.A. adquiriram 5.315.000 a¢des do capital da empresa Tintoreria
Ullum S.A., localizada na Argentina pelo montante de R$ 3.253 (US$ 2.084) equivalentes a 100% do seu capital social, sendo 78,96% de
participacéo da Vicunha Téxtil SA. e 21,04% de participagdo da controlada Vicunha Téxtil Argentina S.A. Esse investimento foi adquirido com
R$ 785 de 4gio. Na avaliagdo preliminar da Companhia o &gio possui como fundamento econdmico a perspectiva de rentabilidade futura.

Em julho de 2011, a Companhia e sua controlada Vicunha Téxtil Argentina S.A. adquiriram 1.000.000 ac6es do capital da empresa Tejeduria
Galicia SA., localizada na Argentina pelo montante de R$ 999 (US$ 640) equivalente a 100% do seu capital social, sendo 78,96% de participagdo
da Vicunha Téxtil S.A. e 21,04% de participagdo da Vicunha Téxtil Argentina S.A. Esse investimento foi adquirido com R$ 1.419 de &gio. Na
avaliacdo preliminar da Companhia o &gio possui como fundamento econdmico a perspectiva de rentabilidade futura.

Em julho de 2011, a Companhia e sua controlada Vicunha Téxtil Argentina S.A. adquiriram 2.000.000 ac6es do capital da empresa Tejeduria
Panama S.A., localizada na Argentina pelo montante de R$ 2.574 (US$ 1.649) equivalente a 100% do seu capital social, sendo 78,96% de
participacéo da Vicunha Téxtil S.A. e 21,04% de participagdo da controlada Vicunha Téxtil Argentina S.A. Esse investimento foi adquirido com
R$ 3.778 de &gio. Na avaliagéo preliminar da Companhia o gio possui como fundamento econdmico a perspectiva de rentabilidade futura.
Em agosto de 2011, a Companhia adquiriu 188.670 a¢bes do capital da controlada indireta Vicunha Téxtil Argentina S.A. (denominada Brastex
S.A. até 25 de agosto de 2011), localizada na Argentina, pelo montante de R$ 792, equivalentes a 9,93% do capital social dessa companhia. Esse
investimento foi adquirido pelo seu valor patrimonial. Somando-se esta aquisi¢ao a participagdo ja existente na controlada Nova Margjé SA., a
qual passou a deter 100% do capital da controlada.

Em dezembro de 2011, a Companhia adquiriu 1.330 agdes do capital da controlada indireta Vicunha Téxtil Argentina S.A. pelo montante de R$ 6,
equivalentes a 0,07% do capital social dessa Companhia. Esse investimento foi adquirido pelo valor patrimonial.

Em dezembro de 2011, a Companhia integralizou capital na controlada Vicunha Téxtil Argentina S.A. no valor de R$ 9.275 (US$ 5.000),
mediante emissdo de 5.000.000 novas agdes, passando a deter diretamente 75,22% do seu capital social. Essa integralizagdo gerou um ganho de
capital de R$ 2.789.

O valor justo dos ativos e passivos identificavels das empresas do Grupo Ullum na data da aquisi¢ao é apresentado a seguir:

Tintoreria Tejeduria Tejeduria  Vicunha Téxtil
Ullum S.A. Galicia S.A. Panamé S.A. _Argentina S.A.
Ativos
Circulante 5.137 3.930 1.702 54.158
N&o circulante 1.643 474 678 230
6.780 4.404 2.380 54.388
Passivos
Circulante 3.516 4.373 3.332 46.255
N&o circulante 794 451 252 158
Total dos ativos identificaveis liquidos 2.470 (420) (1.204) 7.975
Agio na aquisi¢ao 785 1.419 3.778 -
Total da contraprestacéo 3.255 999 2.574 7.975

2. POLITICAS CONTABEIS
As demonstrac@es financeiras foram elaboradas com base em diversas premissas utilizadas nas estimativas contébeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagdo das demonstracdes financeiras tiveram como premissas fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracdo para determinac@o do valor adequado a ser registrado nas demonstragBes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas
e premissas incluem a seleco de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo
valor justo e pelo método de gjuste a valor presente, andlise do risco de crédito para determinacdo da provisdo para devedores duvidosos, assim
como da andlise dos demais riscos para determinacé@o de outras provisdes, inclusive para riscos tributérios, civeis e trabalhistas. Os valores
contabeis de ativos e passivos reconhecidos que representam itens objeto de hedge a valor justo que, alternativamente, seriam contabilizados ao
custo amortizado, sdo ajustados para demonstrar as variacBes nos valores justos atribuiveis aos riscos que estdo sendo objeto de hedge.
A liquidagao das transagBes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstractes
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos
trimestralmente.
As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC),
que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo |ASB.
A Companhia esté reapresentando os saldos relativos as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010
para possibilitar a comparacéo com os saldos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. Os saldos do exercicio anterior haviam sido
consolidados considerando o exato percentual de participagédo da controladora em cada uma de suas controladas, ndo havendo, por consequéncia,
0 destaque da participacéo de ndo controladores no patrimdnio liquido das controladas.
A emissdo dessas demonstracoes financeiras foi autorizada em reunido da diretoria em 30 de margo de 2012.
2.1 Base de consolidacéo
As demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracfes financeiras da Vicunha Téxtil S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2011 e 2010, respectivamente, apresentadas abaixo:

Participacdo em

2011 2010
Raz&o social Pais sede Direta Indireta Direta Indireta
Vicunha Europe S.ar.l. Suica 100 - 100 -
Nova Margjé SA. Uruguai 100 - 100 -
Asaki Participactes Ltda Brasil 100 - 100 -
La Internacional S.A. Equador 88,42 - 71,56 -
Vicunha Distribuidora de Produtos Téxteis Ltda Brasil 99,90 - 99,90 -
Vicunha Téxtil Argentina S.A. (antiga Brastex S.A.) Argentina 75,22 24,78 - 90
Tintoreria Ullum S.A. Argentina 78,96 21,04 - -
Tejeduria Galicia SA. Argentina 78,96 21,04 - -
Tejeduria Panama S.A. Argentina 78,96 21,04 - -
Vicunha USA, Inc. Estados Unidos - - - 100
Vicunha Asia Téxtiles International Trading Co., Ltd China - 100 - 100
Nova Margjé Trading Intermediary LLC Estados Unidos - 100 - 100

VTA Andina SA. Colémbia - - - 95
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As controladas s80 integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢@o, ou constituicéo, sendo esta a data na qual a Vicunha Téxtil S.A. obtém
controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir.

As demonstragdes financeiras das controladas séo elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgagdo que o da Controladora, utilizando politicas
contabeis consistentes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nado realizados, oriundos de transacdes intragrupo, sao
eliminados por completo.

O resultado do exercicio e cada componente dos outros resultados abrangentes (reconhecidos diretamente no patriménio liquido) sdo atribuidos
aos proprietérios da controladora e a participagdo dos néo controladores. Perdas s@o atribuidas a participacéo de ndo controladores, mesmo que
resultem em um saldo negativo.

2.2 Conversao de moeda estrangeira

As demonstracées financeiras consolidadas séo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Controladora. Cada entidade determina sua
prépria moeda funcional, e naguelas cujas moedas funcionais sdo diferentes do Real, as demonstracdes financeiras sdo traduzidas para o real na data
do fechamento.

2.2.1 Transagdes e saldos

As transagBes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor na data da transacéo.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data
do balanco.

Todas as diferencas sdo registradas na demonstragdo do resultado.

Itens ndo monetérios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos utilizando a taxa de cdmbio em vigor nas
datas das transaces iniciais. Itens ndo monetérios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos utilizando as taxas de cambio
em vigor na data em que o valor justo foi determinado.

2.2.2 Empresas do Grupo

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para reais pela taxa de cambio da data do balanco, e as correspondentes
demonstractes do resultado sdo convertidas pela taxa de cambio da data das transagdes. As diferencas cambiais resultantes da referida conversdo
séo contabilizadas separadamente no patriménio liquido. No momento da venda de uma controlada no exterior, o valor diferido acumulado
reconhecido no patriménio liquido, referente a essa controlada no exterior, é reconhecido na demonstracéo do resultado.

Eventual &gio na compra de uma controlada no exterior ap6s 1° de janeiro de 2009 e eventuais ajustes a valor justo dos valores contébeis dos ativos
e passivos resultantes da aquisi¢ao sao tratados como ativos e passivos da controlada no exterior e convertidos na data do fechamento.

2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.
A Companhia e suas controladas consideram equivalentes de caixa um investimento de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estando sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagéo.

2.4 Contas a receber de clientes

As contas a receber sdo registradas pelo valor faturado, ajustadas ao valor presente, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade
tributaria da Companhia e de suas controladas.

A proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa esta constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para fazer face as
eventuais perdas na realizagdo dos créditos e teve como critério a andlise individual dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia

2.5 Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor.

Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizag@o e condigdo sdo contabilizados da seguinte forma:

Matérias-primas - custo de aquisi¢ado segundo o custo médio.

Produtos acabados e em elaboragdo - custo dos materiais diretos e méo de obra e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de
fabricagdo com base na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios, menos 0s custos estimados necessérios para a realizagao
da venda e provisao para realizagé@o, quando aplicavel.

Flutuacéo nos precos do algodéo, principal insumo da Companhia

Uma parcela significativa do custo da Companhia e suas controladas € o algod&do, commodity internacional que pode sofrer variaces de
pregos significativas.

2.6 Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial nas demonstracGes
financeiras individuais. Nas demonstracfes financeiras consolidadas, os investimentos em controladas séo integralmente consolidados.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, os investimentos nas controladas sdo contabilizados no balanco patrimonial da controladora
ao custo, adicionado das mudangas ap0s a aquisi¢cdo da participagdo societaria nas controladas.

A demonstracdo do resultado reflete a parcela de participagdo da Controladora nos resultados das operacdes das controladas. Quando uma mudanca
for diretamente reconhecida no patriménio da controlada, a Controladora reconhece sua parcela nas variagdes ocorridas e divulga esse fato,
quando aplicavel, na demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido. Os ganhos e perdas ndo realizados, resultantes de transacdes entre a
Controladora e as controladas, s@o eliminados de acordo com a participagdo mantida nas controladas.

As demonstragdes financeiras das controladas s@o elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgacédo que a Controladora. Quando necessario, sdo
efetuados gjustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Controladora.

2.7 Imobilizado

Itens do ativo imobilizado s@o apresentados ao custo de aquisi¢ao ou construgéo e de reavaliagdo parcial registrada pela Controladora em 2006,
liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui o custo de
reposicéo de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construcéo de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem
satisfeitos. Quando partes significativas do ativo imobilizado sdo substituidas, a Companhia e suas controladas reconhecem essas partes como
ativo individual com vida Util e depreciagdo especifica. Da mesma forma, quando uma inspegéo relevante for feita, o seu custo € reconhecido no
valor contébil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manutengao sao
reconhecidos na demonstracéo do resultado, quando incorridos. O valor presente do custo esperado da desativacdo do ativo apds a sua utilizagdo
€ incluido no custo do correspondente ativo se os critérios de reconhecimento para uma provisdo forem satisfeitos.

Depreciacéo é caculada de forma linear ao longo da vida Gtil do ativo, a taxas que levam em consideracdo a vida Util estimada dos bens.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) € incluido
na demonstracéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e gjustados de forma
prospectiva, quando for o caso.

2.8 Intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente s80 mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis
adquiridos em uma combinag@o de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢cdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
s80 apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente,
excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo capitalizados, e o gasto € refletido na demonstragéo do resultado no exercicio em que
for incorrido.

A vida Util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econémica e avaliados em relagéo a perda por redugéo ao valor
recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel
com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso,
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sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragéo
do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizag8o do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente em relacéo a perdas por reducéo ao valor
recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida Util indefinida é revisada anual mente para determinar
se essa avaliag8o continua a ser justificavel. Caso contrério, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor
contébil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

2.9 Perda por reducéo ao valor recuperéavel de ativos ndo financeiros

A Administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas
e tendo o valor contébil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacéo ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o0 maior entre o valor em uso e o valor liquido
de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a indlstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor
liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacéo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no prego
de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacdo mais recente com ativos semelhantes.

O teste de perda por reducéo ao valor recuperdvel de &gio pago por expectativa de rentabilidade futura é feito anualmente (em 31 de dezembro)
ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contébil.

2.10 Propriedades para investimentos e operacdes descontinuadas

Propriedades para investimentos sdo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da transag@o. O valor contabil inclui o custo de reposicéo
de parte de uma propriedade para investimento existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos;
excluindo os custos do servigo didrio da propriedade para investimento. A Companhia optou pelo método de custo para mensurar as propriedades
para investimento apds o reconhecimento inicial.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para investimento deixa de ser permanentemente utilizada
e ndo se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo é
reconhecida na demonstracéo do resultado no periodo da baixa.

Na demonstracdo consolidada do resultado do exercicio, as receitas e despesas de operacfes descontinuadas, quando existem, sdo divulgadas em
separado das demais receitas e despesas, depois da rubrica de lucros ap6s impostos, mesmo quando a Companhia detiver participagdo ndo
controladora apds a venda. O lucro ou prejuizo resultante (apds os impostos) é divulgado separadamente na demonstrag@o do resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, os ativos ndo sdo depreciados ou amortizados.

2.11 Provisdes

ProvisBes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia

de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da

obrigagdo possa ser feita.

2.11.1 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas sdo partes de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias

referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa

razoédvel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponivels, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias

disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As

provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteraces nas circunstancias, tails como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de

inspegdes fiscals ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2.11.2 Passivos contingentes reconhecidos em uma combinagdo de negdécios

Um passivo contingente reconhecido em uma combinagdo de negdcios € inicialmente mensurado ao valor justo.

Subseguentemente, € mensurado entre o maior de:

« 0 vaor que seria reconhecido de acordo com a politica contabil de provisdes acima (CPC 25); ou

« 0 vaor inicialmente reconhecido menos, quando for o caso, amortizagdo acumulada reconhecida de acordo com a politica de reconhecimento
de receita (CPC 30).

2.12 Distribuicdo de dividendos

A distribuicéo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragoes financeiras ao final do exercicio,
com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado na data em que sao aprovados
pelos acionistas, em Reunido do Conselho de Administracéo e ratificada na proxima Ata da Assembleia Geral Ordinéria.

2.13 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstraces
financeiras tomadas em conjunto, sdo ajustados pelo seu valor presente.

O ajuste a valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de caixas contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao
descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia de exercicios. Posteriormente, esses juros sao
realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos
de caixa contratuais. A Companhia utiliza o WACC (Weighted Average Cost of Capital) como taxa de desconto.

2.14 Instrumentos financeiros

2.14.1 Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Ativos financeiros sdo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos
mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda, ou derivativos classificados como instrumentos de hedge eficazes,
conforme a situagcéo. A Companhia e suas controladas determinam a classificaco dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial, quando elas se tornam parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos ndo designados a valor justo por meio do
resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro.

Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de um cronograma estabelecido por regulamento ou convengdo no
mercado (compras regulares) sao reconhecidas na data da operacéo, ou seja, a data em que a Companhia e suas controladas se comprometem a
comprar ou vender o bem.

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes
e partes relacionadas, valores a receber e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracao subsequente

A mensuragdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para negociagdo e ativos financeiros designados no
reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros séo classificados como mantidos para negociagao se forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pelas empresas do
Grupo que ndo satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge, definidos pelo CPC 38. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
sd0 apresentados no balanco patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na demonstracdo do resultado.
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A Companhia e suas controladas avaliaram seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pois pretendem negocié-los em um curto
espago de tempo. Quando a Companhia e suas controladas n&o estiverem em condicBes de negociar esses ativos financeiros em decorréncia de
mercados inativos, e a intencdo da Administracdo em vendé-los no futuro préximo sofrer mudancas significativas, a Companhia e suas controladas
podem optar em reclassificar esses ativos financeiros em determinadas circunstancias. A reclassificagdo para empréstimos e contas a receber,
disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento, depende da natureza do ativo. Essa avaliagdo ndo afeta quaisquer ativos financeiros
designados a valor justo por meio do resultado utilizando a opcéo de valor justo no momento da apresentacao.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo.

ApGs a mensuragao inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros

efetiva), menos perda por redugéo ao valor recuperavel. O custo amortizado € calculado levando em consideracdo qualquer desconto ou “prémio”

na aquisi¢cdo e taxas ou custos incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na demonstracéo de
resultado. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado.

Investimentos mantidos até o vencimento

Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinéveis e vencimentos fixos sdo classificados como mantidos até o

vencimento quando a Companhia e suas controladas tiverem manifestado intencéo e capacidade financeira para manté-los até o vencimento.

Apbs a avaliagdo inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo avaliados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juros

efetiva, menos perdas por reducéo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideragéo qualquer desconto ou prémio

sobre a aquisicao e taxas ou custos incorridos. A amortizacdo dos juros efetivos € incluida na rubrica receitas financeiras, na demonstragdo do
resultado. As perdas originadas da reducdo ao valor recuperdvel sao reconhecidas como despesa financeira no resultado.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao aqueles ativos financeiros ndo derivativos que ndo sdo classificados como (a) empréstimos e

recebiveis, (b) investimentos mantidos até o vencimento ou (c) ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado. Estes ativos financeiros

incluem instrumentos patrimoniais e de titulos de divida. Titulos de divida nessa categoria séo aqueles que se pretende manter por um periodo
indefinido e que podem ser vendidos para atender as necessidades de liquidez ou em resposta as mudancgas nas condigdes de mercado.

Apb6s mensuracao inicial, ativos financeiros disponiveis para venda s8o mensurados a valor justo, com ganhos e perdas ndo realizados reconhecidos

diretamente na reserva de disponiveis para venda dentro dos outros resultados abrangentes até a baixa do investimento, com excegd@o das perdas

por reducdo ao valor recuperavel, dos juros calculados utilizando o método de juros efetivos e dos ganhos ou perdas com variagdo cambia sobre
ativos monetérios que sdo reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

Quando o investimento € desreconhecido ou quando for determinada perda por reducéo ao valor recuperdvel, os ganhos ou as perdas cumulativos

anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes devem ser reconhecidos no resultado.

O valor justo de ativos monetérios disponiveis para a venda denominados em moeda estrangeira € mensurado nessa moeda estrangeira e

convertido utilizando-se a taxa de cambio a vista vigente na data de reporte das demonstracoes financeiras. As variacOes do valor justo atribuiveis

a diferengas de conversdo que resultam de uma mudanca do custo amortizado do ativo sdo reconhecidas no resultado, e as demais variagdes sdo

reconhecidas diretamente no patriménio liquido.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é

baixado quando:

* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

» A Companhia e suas controladas transferiram os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagéo de pagar integralmente
os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse’; e (a) a Companhia e suas controladas
transferiram substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia e suas controladas n&o transferiram nem retiveram
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiram o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia e suas controladas tiverem transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado um acordo de
repasse, e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do
envolvimento continuo da Companhia e suas controladas com o ativo.
Nesse caso, a Companhia e suas controladas também reconhecem um passivo associado. O ativo transferido e 0 passivo associado sdo mensurados
com base nos direitos e obrigacbes que a Companhia e suas controladas mantiveram.
O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo valor contébil original do ativo ou pela maxima
contraprestacdo que puder ser exigida da Companhia e suas controladas, dos dois o menor.
Reducédo do valor recuperavel de ativos financeiros
A Companhia e suas controladas avaliam nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupo
de ativos financeiros, néo é recuperavel. Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, é considerado como nao recuperavel se, e
somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois
do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda’ incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado
do ativo financeiro, ou do grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por reducéo ao valor
recuperavel pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento de dificuldade financeira
relevante. A probabilidade de que as mesmas irdo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizagéo financeira, default ou atraso de pagamento
de juros ou principal pode ser indicada por uma queda mensurédvel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas em vencimento ou
condicdo econdémica relacionados com defaults.

2.14.2 Passivos financeir os

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Passivos financeiros sdo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, ou como

derivativos classificados como instrumentos de hedge, conforme o caso. A Companhia e suas controladas determinam a classificagdo dos seus

passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, so acrescidos do custo da transacéo

diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem fornecedores, empréstimos e financiamentos e outras obrigacoes.

Mensuracdo subsequente

A mensuracéo dos passivos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma:

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagéo e passivos financeiros designados no

reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagdo quando forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta

categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que ndo satisfazem os critérios de contabilizacdo de hedge

definidos pelo CPC 38 - Derivativos.

Ganhos e perdas de passivos para negociagdo séo reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Empréstimos e financiamentos

ApGs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros s8o mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando

0 método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como

durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (Baixa)

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de

um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou ateracdo é tratada como baixa do passivo origina e reconhecimento

de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstragéo do resultado.
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2.14.3 Instrumentos financeiros - Apresentacgéo liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco patrimonia se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de
compensar 0s montantes reconhecidos e se houver a intengdo de compensacgéo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
2.14.4 Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados é determinado com base nos precos de
compra cotados no mercado no fechamento dos negdcios na data do balango, sem deducdo dos custos de transagéo.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é determinado utilizando técnicas de avaliagdo. Essas técnicas
podem incluir o uso de transagdes recentes de mercado (com isencéo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento
similar; andlise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliacéo.

2.15 Instrumentos financeiros derivativos

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como swaps de taxa de moeda estrangeira para fornecer protegdo contra o risco de
variagdo das taxas de cambio, o risco de variagdo dos pregos de commodities e o risco de variagdo das taxas de juros. Os instrumentos financeiros
derivativos designados em operagoes de hedge s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é contratado,
sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do
instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos durante o exercicio séo langados diretamente na demonstracéo
de resultado. Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a Companhia e suas controladas ndo possuiam instrumentos financeiros derivativos registrados
segundo a contabilidade de hedge (“hedge accounting”), nem instrumentos financeiros com derivativos embutidos.

Classificacéo entre curto e longo prazo

Quando a Companhia mantiver um derivativo como hedge econdmico por um periodo superior a 12 meses apds a data do balanco, o derivativo
é classificado como de longo prazo (ou segregado em parcela de curto e longo prazo), consistentemente com a classificacao do item correspondente.

2.16 Reconhecimento de receita

A receita € reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e suas controladas e quando
possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

2.16.1 Venda de produtos
A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao
comprador, 0 que geralmente ocorre na sua entrega.

2.16.2 Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, classificados como disponivels para
venda, a receita financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor
contébil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstragéo do resultado.

2.17 Impostos

2.17.1 Imposto de renda e contribui¢do social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores séo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as
autoridades fiscais. As aiquotas de imposto e as leis tributérias usadas para calcular 0 montante séo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente
em vigor na data do balanco nos paises em que a Companhia e suas controladas operam e geram receita tributavel.

2.17.2 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contébeis.

Impostos diferidos passivos s@o reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

« quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo em uma transagdo que ndo for uma
combinagdo de negdcios e, na data da transacéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

« sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo da reversdo das diferencas
temporérias pode ser controlado e € provavel que as diferengas temporérias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporérias dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na

extensdo em que sgja provavel que lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas e créditos

e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto:

« quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em
uma transacdo que ndo é uma combinacdo de negécios e, na data da transacéo, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

« sobre as diferencas temporérias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente
na extensdo em que for provavel que as diferencas temporérias sejam revertidas no futuro préximo e lucro tributavel esteja disponivel para que
as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contdbil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balanco e baixado na extensdo em que ndo € mais provavel que lucros

tributaveis estar& disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados

sd0 revisados a cada data do balango e s@o reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitiréo que os

ativos tributérios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que € esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o

passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lel tributéria) que foram promulgadas na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o

passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados & mesma entidade tributada e sujeitos @ mesma autoridade tributaria.

2.17.3 Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

« quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ndo forem recuperdveis junto as autoridades fiscais, hip6tese em que o imposto
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme 0 caso; e

« quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas.

e quando o vaor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no
balanco patrimonial.

2.18 Subvencdes governamentais

As filiais da Companhia, localizadas na regido administrada pela Agéncia do Desenvolvimento do Nordeste - ADENE (antiga SUDENE), usufruem
de incentivo fiscal federal, equivalente a reducdo fixa de 75% do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e adicionais ndo-restituiveis,
calculado sobre o lucro de exploragdo. A Companhia registra o beneficio fiscal reduzindo o montante correspondente da despesa e contas a pagar
de imposto de renda. O valor da subvencéo governamental ndo podera ser distribuido ou de qualquer forma repassado aos acionistas, fazendo-se
necessaria a retengdo, apods transito pela demonstragdo do resultado, em conta apropriada de patriménio liquido, para comprovacdo do atendimento
dessa condi¢d@o. Nessas situacdes, tal valor, apos ter sido reconhecido na demonstracéo do resultado, é creditado a reserva prépria (reserva de
incentivos fiscais), a partir da conta de lucros ou prejuizos acumulados.

2.19 Resultado por agao
O resultado por acéo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e a média ponderada das acdes
ordindrias e preferenciais em circulagio no respectivo exercicio, nos termos do CPC 41- Resultado por A¢éo e IAS 33 - Resultado por Acdo.
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2.20 Combinagao de negdécios

Combinactes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O custo de uma aquisicéo é mensurado pela soma da contraprestacao
transferida, avaliada com base no valor justo na data de aguisi¢cdo, e o valor de qualquer participacéo de ndo controladores na adquirida. Para cada
combinacdo de negécio, a Companhia mensura a participagdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacao
nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao séo contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avaia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e alocalos de acordo com
0s termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a segregacdo, quando existente,
por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida

Se a combinagd@o de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisi¢ao da participag@o societaria previamente detida no capital
da adquirida € reavaliado a valor justo na data de aquisi¢do, sendo os impactos reconhecidos na demonstragdo do resultado.

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela Companhia é reconhecida a valor justo na data de aquisicdo. Alteragdes subsequentes
no valor justo da contraprestacéo contingente considerada como um ativo ou como um passivo sdo reconhecidas de acordo com o CPC 38 na
demonstracdo do resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a contraprestagao contingente for classificada como patriménio, ela ndo é
reavaliada até que seja finalmente liquidada no patriménio.

Inicialmente, 0 agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca é reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.

ApGs o reconhecimento inicial, o &gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste
do valor recuperavel, o &gio adquirido em uma combinag@o de negécios €, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras
de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacdo, independentemente de outros ativos ou passivos da
adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um &gio faz parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, 0 &gio associado a parcela alienada € incluido
no custo da operagéo ao apurar-se 0 ganho ou a perda na alienagdo. O agio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores
proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida.

2.21 Informacgdes por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia e suas controladas que desenvolve atividades de negécio das quais se pode obter
receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transagfes com outros componentes. Todos os resultados
operacionais dos segmentos operacionais sdo revistos frequentemente pelos Administradores da Companhia para decisdes sobre 0s recursos a
serem alocados a0 segmento e para avaliacdo de seu desempenho, e para o qua informagdes financeiras individualizadas estéo disponiveis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis.

2.22 Demonstracdes de valor adicionado
A Companhia elaborou as demonstracfes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Essas demonstracdes sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras conforme
préticas contabeis adotadas no Brasil segundo o CPC, a legislacdo societaria e as normas da CVM aplicaveis as companhias abertas, enquanto que,
para IFRS, representam informag&o adicional.

2.23 Pronunciamentos do IFRS revisados em 2010

Em maio de 2010, o Conselho do IASB emitiu seu terceiro conjunto de emendas a suas normas, com 0 objetivo de eliminar inconsisténcias e

esclarecer dividas na redagdo. Existem provisdes de transicdo em separado para cada norma. A adogdo das emendas descritas a seguir trouxe

alteracOes as politicas contabeis; porém, ndo impactou o desempenho ou a situacdo financeira da Companhia e de suas controladas.

* IFRS 3 Combinagdes de Negdcios: As opcles de mensuracao disponiveis para participacdo minoritéria (NCI) receberam emendas. Somente os
itens de NCI que constituem 100% de participacdo corrente que outorgam ao acionista uma parcela proporcional dos ativos liquidos da entidade
no caso de dissolugéo da sociedade deverdo ser mensurados por seu valor justo ou pela parcela proporcional dos instrumentos de participagdo dos
ativos liquidos identificaveis da adquirida. Todos os outros itens devem ser mensurados pelo seu valor justo na data de aquisi¢do.

As emendas a0 IFRS 3 entram em vigor para os periodos anuais iniciando em ou apds 1° de julho de 2011. Porém, a Companhia e suas controladas
adotaram essas emendas a partir de 1° de janeiro de 2011 e modificaram sua politica contabil, visto que a emenda foi emitida a fim de eliminar
consequéncias indesgjadas que podem advir da adocéo do IFRS 3.

* IFRS 7 Instrumentos Financeiros - Divulgagdes. O objetivo desta emenda é simplificar a divulgagéo apresentada, através da redugé@o no volume
de divulgaces no que se refere a garantias recebidas e melhoria nas divulgacoes, através da exigéncia de divulgac@o de informacdes qualitativas
a fim de colocar as informagdes quantitativas em perspectiva. A Companhia e suas controladas refletem as requisi¢des de divulgacéo revisadas
na Nota Explicativa 22.

* |IAS 1 Apresentac@o das demonstragdes financeiras. Esta emenda esclarece que a entidade pode apresentar andlise de cada item de outros
resultados abrangentes nas demonstracfes de mutagdes no patrimdnio liquido ou nas notas explicativas, o que nédo é aplicavel no Brasil. A
Companhia apresenta as Demonstragoes dos resultados abrangentes em peca separada.

2.24 Pronunciamentos do | FRS ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2011

As normas emitidas pelo IASB que ainda ndo entraram em vigor e ndo tiveram sua adogdo antecipada pela Companhia até 31 de dezembro de 2011

s80 as seguintes:

IAS 1 Apresentac@o das Demonstraces Financeiras - Apresentagdo Esta emenda entrara em vigor para os periodos anuais iniciando em

de Itens de Outros Resultados Abrangentes ou ap6s 1° de janeiro de 2012.

IAS 12 Imposto de Renda- Recuperacéo dos Ativos Subjacentes Esta emenda entra em vigor para os periodos anuais iniciando em ou
apos 1° de janeiro de 2012.

IAS 19 Beneficios aos Empregados (Emenda) Esta emenda entrar4 em vigor para os periodos anuais iniciando em
ou apos 1° de janeiro de 2013.

IAS 27 Demonstragbes Financeiras Consolidadas e Individuais Esta emenda entra em vigor para periodos anuais iniciando em ou a

(revisado em 2011) partir de 1° de janeiro de 2013.

IAS 28 Contabilizac8o de Investimentos em Associadas e Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em

Joint Ventures (revisado em 2011) ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacfes - Aumento nas A emenda em questdo afeta apenas as divulgagles e ndo tem impacto

Divulgacdes Relacionadas a Baixas sobre o desempenho ou a situagéo financeira da Companhia e suas
controladas.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros - Classificagdo e Mensuracéo A Companhia e suas controladas quantificaréo o efeito dessa emenda
em conjunto com as outras fases, quando emitidas, a fim de apresentar
um quadro abrangente.

IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas Esta norma entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em
ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 11 - Acordos Conjuntos Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em
ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 13 - Mensuragéo de Valor Justo Esta emenda entrara em vigor para os periodos anuais iniciando em
ou a partir de 1° de janeiro de 2013.
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3. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

3.1 Julgamentos

A preparacé@o das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia requer que a administragéo faca julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-
base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
gjuste significativo ao valor contébil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

3.2 Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do
balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro,
sdo discutidas a seguir.

Perda por reducgdo ao valor recuperéavel de ativos nédo financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o0 seu valor
recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do vaor justo menos custos de vendas é baseado
em informagdes disponiveis de transagBes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O
célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para 0s proximos cinco anos
e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia e suas controladas ainda ndo tenham se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperével é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacéo.

Impostos

Existem incertezas com relac@o a interpretacdo de regulamentos tributérios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado
o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos
contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir gustes
futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia e suas controladas constituem provisdes, com base em estimativas cabiveis,
para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdigdes em que opera. O valor dessas provisdes
baseia-se em vérios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributérios pela
entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condictes vigentes no respectivo domicilio da Companhia e suas controladas.

Imposto diferido ativo € reconhecido somente na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos
referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administragao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia apresenta prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social a compensar no valor de R$ 253.378
(2010: R$ 196.969). Esses prejuizos ndo prescrevem e ndo podem ser utilizados para fins de compensagdo com lucro tributével de controladas.
A compensacdo dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributével gerado em determinado exercicio fiscal. Se a
Companhia fosse capaz de reconhecer todos os impostos diferidos ativos ndo reconhecidos, haveria aumento de lucro em R$ 83.040.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, € determinado
utilizando técnicas de avaiagéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso néo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo.
O julgamento inclui considerages sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdo para causas tributérias, civeis e trabahistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e gjustadas para levar em conta alteracOes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Reapresentado

Caixa 24 24 473 1.009
Bancos 7.360 3.114 21.537 12.760
7.384 3.138 22.010 13.769

Os depdsitos bancérios representam saldos em bancos e direitos de liquidez imediata que ndo estéo sujeitos a restri¢des de qualquer natureza para
sua utilizaco.

5. APLICA(;C)ES FINANCEIRAS
a) Composicao das aplicagdes financeiras por natureza

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Reapresentado

Certificados de depositos bancarios (a) 92.008 27.652 99.133 55.216
Letras de crédito do agronegdcio (b) 12.222 17.366 12.222 17.366
Poupanca (c) 491 594 491 594
QOutros 161 150 161 150
104.882 45.762 112.007 73.326

(-) Circulante (104.391) (45.168) (111.516) (72.732)
N&o circulante 491 594 491 594

(a) As aplicages financeiras em Certificados de Depdsitos Bancarios possuem vencimento de até 721 dias e remuneracdo que varia entre 100%
e 118% do Certificado de Depositos Interbancarios.

(b) As aplicacbes financeiras em Letras de Crédito do Agronegécio possuem liquidez imediata e remuneragéo que varia entre 61% a 70% do
Certificado de Depositos Interbancérios.

(c) Os valores em caderneta de poupanca referem-se a bloqueios judiciais em garantia a processos de natureza trabalhista, ndo disponivel para
resgate e por isso estdo classificadas como néo circulante.

A exposi¢do da Companhia a riscos de taxa de juros e de crédito e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros séo divulgadas na

Nota 22.

b) Composicao das aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Reapresentado

Partes relacionadas 86.808 15.811 93.927 15.811
Instituicdes financeiras 18.074 29.951 18.080 57.515

104.882 45.762 112.007 73.326
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6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
a) Composicéo das contas a receber

Controladora

Consolidado

2011 2010 2011 2010

Reapresentado

Clientes nacionais 260.712 233.030 263.419 233.030
Clientes no exterior 33.384 27.604 81.453 75.929
Partes relacionadas nacionais 263 476 263 476
Partes relacionadas no exterior 66.837 46.492 15.221 10.884
Outros 6.122 4.609 16.979 4.609
(-) Ajuste a valor presente (2.417) (1.822) (2.417) (1.822)
(-) Proviséo para crédito de liquidac&o duvidosa (42.380) (33.136) (43.937) (36.144)
322.521 277.253 330.981 286.962

Para mais informagdes sobre os termos e condices envolvendo contas a receber de partes relacionadas, vide Nota 11.

b) Movimentacéo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

A Companhia e suas controladas constituem a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa com base na andlise individual do saldo dos clientes,

sendo considerado o histérico de inadimpléncia, negociacbes em andamento e existéncia de garantias reais.

Controladora

Consolidado

2011 2010 2011 2010
Reapresentado
No inicio do exercicio 33.136 66.009 36.144 66.765
Constituicdo (reversdo) provisao 13.962 (11.735) 12.511 (9.118)
(-) Perdas (4.718) (21.138) (4.718) (21.503)
No final do exercicio 42.380 33.136 43.937 36.144
¢) Vencimentos das contas a receber, liquidas da provisao para créditos de liquidacédo duvidosa
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Reapresentado
Contas a receber a vencer 257.816 230.485 250.510 233.482
Contas a receber vencidas:
Até 30 dias 19.754 17.998 29.241 20.956
De 31 a 60 dias 12.367 6.757 15.236 6.950
De 61 a 90 dias 5.322 1.725 6.018 1.884
De 91 a 180 dias 7.802 4.262 8.398 4.520
Acima de 181 dias 19.460 16.026 21.578 19.170
64.705 46.768 80.471 53.480
322.521 277.253 330.981 286.962
d) Contas a receber por moeda
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Reapresentado
Reais 230.817 211.261 235.464 225.174
Délares americanos 91.704 65.950 63.195 53.208
Franco suico - - 3.806 8.499
Peso argentino - 42 28.516 81
322.521 277.253 330.981 286.962
A exposicdo da Companhia e suas controladas a 3 de crédito e de moeda relacionados as contas a receber € divulgada na Nota 22.
7. ESTOQUES
a) Composicédo dos estoques
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Reapresentado
Produtos acabados 90.728 43.753 130.549 64.682
Produtos em elaboragéo 35.500 25.063 42.030 28.246
Matérias-primas 52.805 42.314 68.214 46.098
Suprimentos, embalagens e outros 23.274 24.000 35.301 35.941
Adiantamento a fornecedores 38.262 44.525 38.262 44.524
Provisdo para perda com estogques (2.596) (2.430) (2.685) (2.569)
237.973 177.725 311.671 216.922

b) Movimentacdo da provisdo para estoques

Determinados itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade, foram objeto de constituicdo de provisdes para o

ajuste ao valor de

realizagao.

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Reapresentado
No inicio do exercicio 2.430 6.924 2.569 6.924
(+) Constituicéo 1.282 1.178 1.282 1.317
(-) Reversao (1.116) (5.672) (1.166) (5.672)
No final do exercicio 2.596 2.430 2.685 2.569

8. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Reapresentado
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servicos- ICMS 3.145 2.533 3.145 2.533
Imposto sobre produtos industrializados - |PI 614 562 614 562
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 17.116 3.346 23.567 4.007
Contribuicdo para financiamento da seguridade social - COFINS 5 47 83 67
Programa de integragéo social - PIS 2.325 1.683 2.342 1.687
Imposto sobre o valor agregado - VA - - 7.651 -
Imposto de importacgéo - |1 1.082 1.394 1.082 1.394
Outros 7.043 5.434 8.519 5.697
31.330 14.999 47.003 15.947
(-) Circulante (25.552) (9.401) (39.035) (10.331)
N&o circulante 5.778 5.598 7.968 5.616




DIARIO OFICIAL DOESTADO SERIE 3 ANO IV N°064 FORTALEZA,03DEABRIL DE 2012

|Continuagé0 do Balanco Patrimonial da VICUNHA TEXTIL SA. |

9. VALORES A RECEBER
a) Composicao dos valores a receber

Controladora e Consolidado

2011 2010

TransagBes com partes relacionadas:

Venda de imoveis (i) e (ii) 61.693 59.992

Venda de méaquinas, equipamentos, instalaces, marca e outros (iii) - 28.702

Venda de méaquinas, equipamentos, instalacdes e moveis (iv) 50.770 53.833

Venda de méaguinas, estoques, servicos e auguel (v) e (vi) 47.566 39.922

Venda de iméveis (vii) e (viii) 3.163 6.831

TransagOes com terceiros 2.188 -

Ajuste a valor presente (6.345) (11.057)

159.035 178.223

(-) Circulante (30.287) (40.467)
N&o circulante 128.748 137.756

Os valores a receber sdo provenientes dos seguintes contratos de venda:

i) Em 2007, a Companhia alienou imoével situado na cidade de S&o Paulo - SP para as empresas Partifib Projetos Imobilidrios Epsilon Ltda,,
Partifib Projetos Imobilidrios Theta Ltda. e Partifib Projetos Imobilidrios Zeta Ltda. pelo valor de R$ 22.600. Em 2010, por meio do aditivo ao
instrumento particular de confissdo de divida e outras avengas, a divida passou para as empresas Partifib Projetos Imobilidrios Nagdes Unidas Ltda
e Partifib Projetos Imobilidrios Nagdes Unidas |l Ltda. Esse montante é corrigido pelo indice Geral de Precos do Mercado - IGP-M e com
pagamentos previstos de 30 de outubro de 2011 até 30 de setembro de 2016.

ii) Em 2008, a Companhia alienou imdvel situado na cidade de Fortaleza- CE para empresa Partifib Projetos Imobilidrios Shfor Ltda. pelo valor
de R$ 32.000. Esse montante foi corrigido pela Taxa Referencial - TR até outubro de 2011. Desde novembro de 2011 este montante esta sendo
corrigido pelo indice Gera de Pregos do Mercado - IGP-M. Conforme aditivo, 0s pagamentos estdo previstos de julho de 2012 até junho de 2020.
Ambas as operaces acima descritas estdo garantidas por fianga outorgada pela empresa relacionada Fibra Empreendimentos Imobiliérios S.A.
(nota explicativa n° 11).

iii) Em outubro de 2010, a Companhia firmou Instrumento Particular de Cess&o de Crédito com a Vicunha S.A., referente aos valores a receber
pela venda de estoques, servigos de beneficiamento, méguinas e auguéis de iméveis, pelo vaor de R$ 24.265. Esse contrato foi pago da seguinte
forma: (i) o valor de R$ 1.500 por meio de cessdo de crédito com a empresa Téxtil Itatiba Ltda.; (ii) e R$ 22.765 em 56 parcelas mensais
corrigidas pela variagéo do Certificado de Depoésito Interbancério - CDI a partir de outubro de 2010. Em junho de 2011 foram liquidadas
antecipadamente 34 parcelas sobrando um saldo remanescente de 14 parcelas que foram liquidadas em julho de 2011 (nota explicativa n® 11).
iv) Em dezembro de 2010, a Companhia alienou equipamentos, instalagdes e méveis a Fibracel Téxtil Ltda. pelo montante de R$ 16.386 e
mercadorias pelo valor de R$ 37.446, todos referentes a operagéo de viscose, a serem pagos em 53 parcelas mensais e consecutivas corrigidas pela
variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI a partir de janeiro de 2011 (nota explicativa n® 11).

V) Refere-se aos valores a receber pela venda, em 2009, da operagdo de malharia, incluindo méaquinas, equipamentos, instalagdes, moveis,
equipamentos de informética, veiculos e marca, para a Téxtil Itatiba Ltda. pelo valor de R$ 36.000. Em dezembro de 2011, referida divida foi
assumida pela Vicunha S.A. que devera liquidar o saldo remanescente de R$ 29.352 em 36 parcelas mensais corrigidas pela variagéo do Certificado
de Deposito Interbancério - CDI, a partir de abril de 2012 até marco de 2015 (nota explicativa n° 10).

vi) Refere-se aos valores a receber pela venda de quotas e estogues em junho de 2010 da entéo controlada Texfibra Téxtil Ltda. para a Wpar
Administracdo de Bens Proprios, Empreendimentos e Participagdes Ltda., pelo valor de R$ 16.556. Em dezembro de 2011, referida divida foi
assumida pela Vicunha S.A. que devera liquidar o saldo remanescente de R$ 17.768 em 48 parcelas mensais corrigidas pela variagéo do Certificado
de Deposito Interbancério - CDI, venciveis de janeiro de 2012 a dezembro de 2015 (nota explicativa n° 10).

vii) Em agosto de 2010, a Companhia alienou imével para a empresa Hipercon Terminais de Cargas Ltda. no montante de R$ 7.500, sendo paga
uma parcela de sinal no valor de R$ 2.250, e o restante pago em 12 parcelas mensais acrescido de juros de 12% ao ano calculado pelo Sistema
“Tabela Price”, a partir de agosto de 2010. O saldo foi liquidado em agosto de 2011.

viii) Em outubro de 2010, a Companhia alienou edificios para a empresa Elizabeth S.A. - IndUstria Téxtil no montante de R$ 3.948, a ser pago
em 10 parcelas iguais, semestrais e consecutivas pela variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI, a partir de outubro de 2010.

10. PARTES RELACIONADAS
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, bem como as transacoes que influenciaram o resultado do exercicio,
relativas as operagdes com partes relacionadas decorrem de transagdes provenientes do curso normal das operacdes de vendas e compras das
partes relacionadas, bem como contratos de alienag@o de bens imdveis e contratos de mituos. A Companhia ndo espera incorrer em perdas com
essas transacoes.
A estrutura societéria da Companhia é a seguinte:
» CFL Participagfes S.A. - detém 39,02% da Vicunha Participaces S.A.;
* Rio Purus ParticipacGes S.A. - detém 58,74% da Vicunha Participacbes S.A.;
* Vicunha Participagdes S.A. - detém 62,51% da Téxtilia SA.; e
e Téxtilia S.A. - detém 91,19% da Vicunha Téxtil S.A.
Os pregos e demais condicdes comerciais praticadas nas transagdes entre partes relacionadas sdo acordados em contratos firmados entre as partes
envolvidas.
a) Saldos e transacdes com partes relacionadas:

Controladora

Ativo circulante Ativo néo circulante Transacdes
Compras e
Aplicagbes Contas a Valores a Dividendos Contratos Valores a despesas

financeiras _ receber receber a receber de matuo receber Receitas financeiras

Banco Fibra 86.808 - - - - - 6.586 -
Vicunha Téxtil Argentina S.A. - 45.238 - - - - 70.447 -
Vicunha Europe S.ar.l - 5.881 - 1.606 - - 18.324 96
Partifib Projetos Imobiliarios

Shfor Ltda. - - 835 - - 32.407 341 -
Partifib Projetos Imobiliarios

Nacbes Unidas Ltda - - 1.980 - - 26.471 1.139 -
Elizabeth S.A.

Industria Téxtil - - 904 - - 2.259 304 -
Finobrasa Agroindustrial S.A. - 206 - - - - - -
La Internacional S.A. - 15.718 - - - - 27.991 -
Vicunha S.A. - - 11.891 - - 35.675 1.101 -
Fibracel Téxtil Ltda. - - 14.677 - - 36.093 5.170 -
Vicpetro SA. - - - - - - 668 -
Outras - 57 - - 186 - 1 -
Total 86.808 67.100 30.287 1.606 186 132.905 132.072 96
Ajuste a valor presente - - - - - (6.345) - -
31 de dezembro de 2011 86.808 67.100 30.287 1.606 186 126.560  132.072 96

31 de dezembro de 2010 15.811 46.968 20.230 1.339 14.943 109.461 101.085 160
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Consolidado

Passivo
Ativo Circulante Ativo ndo Circulante Circulante Transacfes
Aplicagbes Contas a Valoresa Contratos Valores a Fornece-

Financeiras receber receber de matuo receber cedores Receitas
Banco Fibra 93.927 - - - - - 6.586
Nova Margj6 Trading Intermediary S.A. - - - - - 6 -
Vicunha Téxtil Argentina S.A. - 4.206 - - - - -
Vicunha Europe S.ar.l - 701 - - - - -
Partifib Projetos Imobiliérios Shfor Ltda - - 835 - 32.407 - 341
Partifib Projetos Imobiliarios
Nagdes Unidas Ltda. - - 1.980 - 26.471 - 1.139
Elizabeth SA.
Indastria Téxtil - - 904 - 2.259 - 304
Finobrasa Agroindustrial S.A. - 206 - - - - -
La Internacional S.A. - 10.314 - - - - -
Vicunha SA. - - 11.891 - 35.675 1.101
Fibracel Téxtil Ltda. - - 14.677 - 36.093 - 5.170
Vicpetro SA. - - - - - - 668
Outras - 57 - 186 - - 1
Total 93.927 15.484 30.287 186 132.905 6 15.310
Ajuste a valor presente - - - - (6.345) - -
Valores relativos a 31/12/11 93.927 15.484 30.287 186 126.560 6 15.310
Valores relativos a 31/12/10
(Reapresentado) 17.606 11.360 20.230 14.827 109.461 - 17.217

b) Remuneracdo dos administradores

Os administradores que tém autoridade e responsabilidade pelo plangjamento, diregdo e controle das atividades da Companhia sdo os membros do
conselho de administracéo e os diretores estatutérios. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, foram assim remunerados:

Beneficios de curto prazo
Beneficios de desligamento
Outros

Remuneragdo total paga a pessoal-chave da Administracéo

c) Garantia como avalista coobrigado

Controladora e Consolidado

2011 2010
5.179 4.587
- 2.257

81 77
5.260 6.921

Em maio de 2010, a Companhia prestou garantia como “avalista coobrigado” para a empresa Fibracel Téxtil Ltda. no valor de R$ 5.000
equivaentes a US$ 2.887 mil, referente a operagdo financeira representada pela Nota de Crédito a Exportagdo - NCE emitida em favor do Banco

ABC do Brasil SA.

11. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS
a) Composicéo do saldo

Controladora e Consolidado

2011 2010
Terreno 7.250 7.249
Edificactes 327 1
7.577 7.250
b) Movimentacédo do saldo
Controladora e consolidado
Terrenos Edificacdes Total
Em 31 de dezembro de 2009 7.486 58 7.544
(+) Adicbes 1.001 - 1.001
(-) Baixas (1.238) - (1.238)
(-) Transferéncias - (57) (57)
Em 31 de dezembro de 2010 7.249 1 7.250
(+) Transferéncias 1 326 327
Em 31 de dezembro de 2011 7.250 327 7.577
12. IMOBILIZADO
a) Controladora Moveis e
Utensilios Equipam.
Edifi- Maquinas e Insta- infor-
Custo ou Avaliacéo: Terrenos cacbes Equipam. laches matica _Veiculos Qutros Total
Em 31 de dezembro de 2009 5.958 318.743 756.012 104.824 22.221 2.031 6.389 1.216.178
Adicoes - - 50.608 357 663 85 230 51.943
Baixas - (5.205)  (179.098) (9.314) (4.093) (625) (23) (198.358)
Transferéncia - - 921 (978) 49 8 - -
Conferéncia de bens - - (60.513) (330) (114) - - (60.957)
Em 31 de dezembro de 2010 5.958 313.538 567.930 94.559 18.726 1.499 6.596 1.008.806
Adicoes - - 76.848 476 4.173 188 33.481 115.166
Baixas - - (61.480) (32.998) (196) (212) - (94.886)
Transferéncia - - 3.460 (3.911) 119 5 - (327)
Em 31 de dezembro de 2011 5.958 313.538 586.758 58.126 22.822 1.480 40.077  1.028.759
Depreciacdo perda por reducéo
ao valor recuperavel
Em 31 de dezembro de 2009 - (109.645) (597.817) (87.343) (17.895) (1.733) - (814.433)
Despesas de depreciacéo no exercicio - (5.171) (29.371) (3.027) (1.390) (93) - (39.052)
Perda por reducé@o ao valor recuperavel - - (4.395) - - - - (4.395)
Baixas - - 158.405 8.758 3.359 512 - 171.034
Transferéncia - 1.256 (938) 949 (4) (7) - 1.256
Conferéncia de bens - - 49.879 312 109 - - 50.300
Em 31 de dezembro de 2010 - (113.560) (424.237) (80.351) (15.821) (1.321) - (635.290)
Despesas de depreciagéo no exercicio - (5.102) (25.619) (2.683) (919) (103) - (34.426)
Baixas - - 58.582 32.985 196 192 - 91.955
Transferéncia - - 26 12 (38) - - -
Em 31 de dezembro de 2011 - (118.662) (391.248)  (50.037)  (16.582) (1.232) - (577.761)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2011 5.958 194.876 195.510 8.089 6.240 248 40.077 450.998
Em 31 de dezembro de 2010 5.958 199.978 143.693 14.208 2.905 178 6.596 373.516
- 1% a5% 5 al25% 10% 20% 20% -




DIARIO OFICIAL DOESTADO SERIE 3 ANO IV N°064 FORTALEZA,03DEABRIL DE 2012

|Continuagé0 do Balanco Patrimonial da VICUNHA TEXTIL SA. |
b) Consolidado

Moveis e
Utensilios Equipam.
Edifi- Maquinas e Insta- infor-

Custo ou Avaliacao: Terrenos cacdes Equipam. lacBes matica _ Veiculos Qutros Total
Em 31 de dezembro de 2009 51.307 518.235 759.465 110.096 22.255 2.153 6.468 1.469.979
Aquisicdo de controladas 11.270 10.365 35.895 3.357 726 349 1.177 63.139
Adicdes 21 220 56.357 620 808 193 1.866 60.085
Baixas (8.500) (8.711)  (180.329) (9.356) (4.093) (733) (23) (211.745)
Avaliaggo ao valor justo (4.128) 5.122 28.664 2.242 - - - 31.900
Transferéncia - - 921 (978) 49 8 - -
Conferéncia de bens - - (60.513) (330) (114) - - (60.957)
Variagdo cambial (555) (1.142) (6.141) (453) (60) (38) (104) (8.493)
Em 31 de dezembro de 2010

Reapresentado 49.415 524.089 634.319 105.198 19.571 1.932 9.384 1.343.908
Aquisicéo de controladas 4 1.533 129 17 - - 3 1.686
AdicOes 8 1.905 80.799 1.629 4.262 258 59.246 148.107
Baixas - (1.336) (67.283) (33.150) (278) (261) (1.493) (103.801)
Variagdo cambial 831 2.031 22.277 1.745 196 121 (11.725) 15.476
Transferéncia - - 3.460 (3.911) 119 5 - (327)
Em 31 de dezembro de 2011 50.258 528.222 673.701 71.528 23.870 2.055 55.415 1.405.049
Depreciacdo perda por reducéo

ao valor recuperavel

Em 31 de dezembro de 2009 - (109.645) (597.860) (87.523) (17.914) (1.794) (63) (814.799)
Aquisicéo de controladas - (3.848) (26.407) (1.384) (577) (228) (151) (32.595)
Despesas de depreciacao

no exercicio - (9.156) (30.087) (3.328) (1.463) (133) (18) (44.185)
Perda por redugédo ao valor recuperével - - (4.395) - - - - (4.395)
Baixas - 55 162.379 8.799 3.359 596 - 175.188
Avaliagdo ao valor justo - 341 (16.949) (211) - - - (16.819)
Transferéncia - 1.256 (938) 949 (4) (7) - 1.256
Conferéncia de bens - - 49.879 312 109 - - 50.300
Variagdo cambial - 290 3.400 143 48 21 13 3.915
Em 31 de dezembro de 2010

Reapresentado - (120.707) (460.978)  (82.243)  (16.442) (1.545) (219) (682.134)
Despesas de depreciacéo no exercicio - (11.856) (28.127) (3.344) (1.043) (153) (60) (44.583)
Baixas - 1.117 63.020 33.129 272 218 - 97.756
Variaggo cambial - (484) (4.734) (222) (73) (21) (24) (5.558)
Transferéncia - - 26 12 (38) - - -
Em 31 de dezembro de 2011 - (131.930) (430.793) (52.668) (17.324) (1.501) (303) (634.519)
Valor residual liquido:

Em 31 de dezembro de 2011 50.258 396.292 242.908 18.860 6.546 554 55.112 770.530
Em 31 de dezembro de 2010

Reapresentado 49.415 403.382 173.341 22.955 3.129 387 9.165 661.774

- 1% a 5% 5% a 12,5% 10% 20% 20% -

Revisdo da vida util

Em 1° de janeiro de 2010, a Companhia e suas controladas revisaram a vida Util remanescente dos bens do ativo imobilizado. O levantamento foi
realizado com base em laudo técnico emitido por empresa especiadizada na mesma data base. O valor do efeito estimado no resultado do exercicio
tem como base a posicéo do célculo da depreciacdo atual, comparada com a mesma data base deste imobilizado, porém calculado pela nova vida
Gtil remanescente. A revisdo resultou numa redugdo da despesa de depreciacdo em 31 de dezembro de 2011de R$ 5.038 (R$ 5.159 em 31 de
dezembro de 2010).

Bens dados em garantia e penhora

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia e suas controladas possuem bens do ativo imobilizado dados como garantia de empréstimos e
financiamentos, conforme demonstrado na nota explicativa n° 16.

13. INTANGIVEL
a) Composicdo do saldo

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Implantacéo de sistemas 3.522 6.790 3.524 6.792
Agio 4.722 - 6.320 -

8.244 6.790 9.844 6.792
b) Movimentacédo do custo

Controladora Consolidado
Implantacéo Implantacéao

Custo de sistemas Agio Total de sistemas Agio Total
Em 31 de dezembro de 2009 23.029 - 23.029 23.031 - 23.031
Baixas (1.513) - (1.513) (1.513) - (1.513)
Em 31 de dezembro de 2010 21.516 - 21.516 21.518 - 21.518
Baixas (8.965) - (8.965) (8.965) - (8.965)
AdicOes - 4.722 4.722 - 6.320 6.320
Em 31 de dezembro de 2011 12.551 4.722 17.273 12.553 6.320 18.873
Amortizacao
Em 31 de dezembro de 2009 (11.587) - (11.587) (11.587) - (11.587)
Amortizagédo (4.398) - (4.398) (4.398) - (4.398)
Baixas 1.259 - 1.259 1.259 - 1.259
Em 31 de dezembro de 2010 (14.726) - (14.726) (14.726) - (14.726)
Amortizagéo (3.268) - (3.268) (3.268) - (3.268)
Baixas 8.965 - 8.965 8.965 - 8.965
Em 31 de dezembro de 2011 (9.029) - (9.029) (9.029) - (9.029)
Valor residual
Em 31 de dezembro de 2011 3.522 4.722 8.244 3.524 6.320 9.844
Em 31 de dezembro de 2010 6.790 - 6.790 6.792 - 6.792
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14. INVESTIMENTOS
a) Composicao dos saldos

Controladora

Consolidado

2011 2010 2011 2010
Reapresentado
Participacdo em empresas controladas 324.745 289.254 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 15.090 - -
Outros investimentos 22.630 22.621 22.630 22.982
Total 347.375 326.965 22.630 22.982
b) Movimentacdo dos saldos em empresas controladas
Vicunha
Texfibra Dist. Asaki
Vicunha Nova Vanini Fibracel La Inter- Texfibra Prod. Partici-
Europe Maraj6é Nordeste Téxtil nacional Téxtil Texteis pacdes
s.a.r.l. S.A. S.A. Ltda. S.A. Ltda. Ltda. Ltda. Total
Saldo em 01 de janeiro
de 2010 19.224 - 335 143.720 - - - 105.970  269.249
Aquisigao/constituicéo - - - - 11.002 10.656 1 - 21.659
Equivaléncia patrimonial (2.336) (457) - (3.000) 2.034 (7) (1) 178 (3.589)
Aumento de capital - 6.669 - - - - - - 6.669
Dividendos (138) - - - - - - - (138)
Variagdo cambial sobre
investimento no exterior 1.024 - - - (951) - - - 73
Resultados abrangentes - - - - 7.066 - - - 7.066
Cisdo - - - (139.968) - - - 139.968 -
Baixa por alienacéo - - (335) (751) - (10.649) - - (11.735)
Qutras - - - (1) 1 - - - -
Saldo em 31 de dezembro
de 2010 17.774 6.212 - - 19.152 - - 246.116 _ 289.254
¢) Movimentacéo dos saldos em empresas controladas
Vicunha
T éxtil Tinto- Asaki
Vicunha Nova La Inter- Argen- reria Tejeduria Tejeduria Partici-
Europe Maraj6é nacional tina Ullum  Galicia Panama pacdes
S.ar.l. S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. Ltda. Total
Saldo em 31 de dezembro
de 2010 17.774 6.212 19.152 - - - - 246.116  289.254
Aquisi¢d@o de investimentos - - - 798 1.950 (331) (951) - 1.466
Equivaléncia patrimonial (1.5086) 2.174 2.532 (1.729) (906) (399) (117) 1.100 1.149
Aumento de capital - 2.009 15.155 9.275 - - - - 26.439
Dividendos (160) - - - - - - - (160)
Variagdo cambia sobre
investimento no exterior 2.399 - 3.924 331 289 (47) (140) - 6.756
Resultados abrangentes - - 3.473 - - - - - 3.473
Reducéo de capital - - - - - - - (9.500) (9.500)
Ganho de capital - - 1.093 2.789 - - - - 3.882
Passivo a descoberto - - - - - 777 1.208 - 1.985
Qutros - 1 (1) - - - - 1 1
Saldo em 31 de dezembro
de 2011 18.507 10.396 45.328 11.464 1.333 - - 237.717 _ 324.745
d) Informacdes das investidas
Saldo em 31 de dezembro de 2010
Nossa
Lucro Partici-
Quanti- liquido Patri- pacéo Equiva-
dade %  (Prejui- monio Patri- [éncia
acdes/  Partici- zo) do Liquido monio Capital patrimo-
Empresas guotas pacdo exercicio Ativo _ Passivo Total liguido _ Receita social nial
Vicunha
Europe S.ar.l. 2 100 (2.336) 30.147 12.373 17.774 17.774 38.325 1.774 (2.336)
Nova Maragj6
SA. 792.971.025 100 (457) 39.965 32.985 6.980 6.212 72.713 78.443 (457)
Vicunha Distr.
de Prod.
Téxteis Ltda 999 - (1) - - - - - 1 (1)
La Interna-
cional SA. 4.437.631 71,56 2.034 105.437 78.674 26.763 19.152 39.019 10.333 2.034
Texfibra Téxtil
Ltda - - (7) - - - - - - (7)
Fibracel Téxtil Ltda. - - (3.000) - - - - - - (3.000)
Asaki Partici-
pacdes Ltda.  205.938.059 100 178  246.677 561 246.116 _ 246.116 6.692 245.938 178
Total 289.254 (3.589)
Saldo em 31 de dezembro de 2011
Nossa
Lucro Partici-
Quanti- liquido Patri- pacéo Equiva-
dade %  (Prejui- monio Patri- [éncia
acdes/  Partici- zo) do Liquido monio Capital patrimo-
Empresas guotas pacdo exercicio Ativo _ Passivo Total liguido _ Receita social nial
Vicunha
Europe S.ar.l. 2 100 (1.506) 34.630 16.123 18.507 18.507 49.947 1.990 (1.506)
Nova Maragj6
SA. 816.677.025 100 2.175 28.935 18.539 10.396 10.396  115.967 80.452 2.175
Vicunha Distr.
de Prod.
Téxteis Ltda 999 99,90 - - - - - - 1 -




DIARIO OFICIAL DOESTADO SERIE 3 ANO IV N°064 FORTALEZA,03DEABRIL DE 2012

|Continuagé0 do Balanco Patrimonial da VICUNHA TEXTIL SA. |
Saldo em 31 de dezembro de 2011

Nossa
Lucro Partici-

Quanti- liquido Patri- pacao Equiva-
dade % (Prejui- monio Patri- Iéncia
acdes/  Partici- zo) do Liquido monio Capital patrimo-

Empresas quotas pacdo exercicio Ativo _ Passivo Total liquido _ Receita social nial

Vicunha Téxtil
Argentina SA.  5.190.000 75,22 (3.267) 69.598 54.356 15.242 11.464 109.210 11.361 (1.729)
Tintoreria

Ullum SA. 4.196.724 78,96 (1.147) 9.878 8.189 1.689 1.333 6.322 5.369 (906)
Tejeduria

Galicia S.A. 789.600 78,96 (505) 2.437 3.422 (985) (778) 6.228 957 (399)
Tejeduria

Panaméa S.A. 1.579.200 78,96 (149) 1.663 3.193 (1.530) (1.209) 1.766 1.913 (117)
La Interna-

ciona SA. 13.494.290 88,42 2.863  149.090 97.826 51.264 45.328 75.966 28.628 2.531
Asaki Partici-

pagdes Ltda. 245.938.059 100 1.100 238.797 1.080 237.717 _ 237.717 13.632  236.438 1.100
Total 322.758 1.149
Patriménio negativo controladas 1.987

Total dos Investimentos 324.745

Vicunha Europe Sl.

Localizada em Nion, Sui¢a, tem por objeto social o comércio e a representacdo de produtos téxteis, fundamentalmente no mercado europeu.
Nova Marajé S.A.

Localizada en Montevidéu, Uruguai, tem por objeto social a administracdo de empresas no pais e no exterior, possuindo investimentos diretos
nas seguintes controladas: Vicunha Téxtil Argentina S.A., localizada na Argentina, VTA Andina S.A., localizada na Colémbia, Vicunha Asia
Téxtiles International Trading Co. Ltd., localizada na China, Vicunha EUA e Nova Maraj6 Trading Intermediary LLC, ambas localizadas nos
Estados Unidos.

Em janeiro de 2011, a Vicunha Téxtil S.A. integralizou 23.706.000 novas agdes no capital da Nova Marajé S.A., pelo valor de R$ 2.010
(US$ 1.200).

Asaki Participacdes Ltda.

Localizada em S&o Paulo - SP, tem por objeto social a administracdo de bens proprios e participacdo no capital de outras sociedades.

La Internacional S.A.

Localizada na Cidade de Quito, Equador, tem por objeto socia a industrializagdo e comercializagdo de produtos téxteis.

Em janeiro de 2011, a Vicunha Téxtil S.A integralizou 9.056.699 novas agGes no capital da La Internacional S.A., pelo valor de R$ 15.155
(US$9.057), mediante aproveitamento de adiantamento para futuro aumento de capital.

Vicunha Distribuidora de Produtos Téxteis Ltda.

Localizada em S&o Paulo - SP, tem por objeto social as atividades de distribui¢ao, comércio por atacado, a importacéo e exportacdo, armazenamento
de produtos téxteis.

Tintoreria Ullum S.A., Tejeduria Galicia S.A. e Tejeduria Panama S.A.

Localizadas na Argentina, tem por objeto social a industrializagdo e comercializacdo de produtos téxteis.

Vicunha Téxtil Argentina S.A.

Localizada na Argentina, tem por objeto social a comercializaco de produtos téxteis.

e) Investimentos registrados ao custo de aquisicao:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Reapresentado

Companhia Fiag@o e Tecidos Santo Antonio (i) 14.883 14.883 14.883 14.883
Eletrobrés, liquido de provisdo (ii) 7.150 7.124 7.150 7.124
Outros investimentos 597 614 597 975
22.630 22.621 22.630 22.982

(i) A participagdo da Companhia no capital da Fiacdo e Tecidos Santo Anténio é de 11,03%.

(if) No passado a Unido Federal instituiu empréstimo compulsério sobre o consumo de energia elétrica, exigido através das Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras. A restituicao do referido empréstimo foi realizada pela propria Eletrobras mediante conversao
dos créditos em titulos ao portador, posteriormente convertidos em acdes preferenciais da Eletrobras, e sem a devida atualizacéo
monetaria e incidéncia de juros sobre prépria atualizacdo. Nesse sentido, a Companhia ingressou com agdes judiciais com o pedido de
reconhecimento do direito a atualizagdo monetaria do crédito e o acréscimo de juros de 6% a.a. sobre 0 montante da atualizag@o. A
probabilidade de ganho das referidas acfes judiciais, segundo os assessores juridicos da Companhia, € provéavel, atribuindo o valor
histérico da causa de R$ 11.946. O valor efetivo do provavel crédito dependera de transito em julgado das acOes e posterior liquidagéo
de sentenca com a homologag&o de pericias contébeis.”.

15. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Reapresentado
No pais 38.767 25.649 38.857 25.756
No exterior 6.371 6.812 13.870 13.912
45.138 32.461 52.727 39.668
Circulante (41.522) (28.191) (49.111) (34.124)
N&o circulante 3.616 4.270 3.616 5.544
Contas a pagar a fornecedores s@o geralmente liquidadas em prazo de 22 dias.
16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
a) Composicao dos saldos
Controladora Consolidado

Modalidade Encargos 2011 2010 2011 2010
Moeda Nacional:
Equipamentos e instalagdes’'BNDES-exim TIP + 4,7% aa 27.399 4.673 27.399 4.673
Equipamentos e instalaces'BNDES-exim 7,00% aa. Pré-fixado - 14.962 - 14.962
Equipamentos e instalaces'BNDES-revitaliza 9,00% a.a. Pré-fixado 16.526 - 16.526 -
Impostos estaduais - Ceard (PROVIN/PROADI) TR + 3,0% aa ou TILP 1.120 1.036 1.120 1.036
NPR/EGF 6,75% aa 11.513 5.232 11.513 5.232

Financiamento para investimentos no Nordeste
(FNE/FAT) (i) 10% aa 82.933 93.150 82.933 93.150
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Controladora

Consolidado

Modalidade Encargos 2011 2010 2011 2010
FINAME - Banco do Brasil SA. (ii) 4,5% a 8,70% a.a. 57.184 29.622 57.184 29.622
Capital de Giro - Itall BBA (jii) 100% do CDI 30.955 34.358 30.955 34.358
Capital de Giro- BNB 105% do CDI - 16.572 - 16.572
NCE - Banco do Brasil 10,35% a.a. 10.023 - 10.023 -
Giroflex - Banco do Brasil SA. 12,67% a.a. 10.831 - 10.831 -
NCE - Nota de crédito a exportagéo 110% do CDI - 15.140 - 15.140
Duplicatas descontadas 0,92% a.m. - 8.418 - 8.418
Vendor 1,20% a 1,70% a.m. 20.552 22.906 20.552 22.906
Outros 2.779 616 2.779 616
271.815 246.685 271.815 246.685
Moeda Estrangeira:
Pré-pagamento de exportacéo (dolar) (iv) Libor trim.+ 4,25% aa. 34.413 41.666 34.413 41.666
Adiantamento contrato de cambio “ACC” VC + 3,00% aa 16.891 4.210 16.891 4.210
FINIMPs (v) VC + 2,38% a 4,58% a.a. 149.904 34.605 149.904 34.605
BNDES- Sub _A UMBNDES + 3,50% aa. - 985 - 985
BNDES- Sub _D UMBNDES + 4,50% a.a. - 119 - 119
NCE Repasse - Res. 2770 - Ital BBA (vii) VC + 350% aa 37.578 - 37.578 -
CCB - Resolucéo 4131 - Safra VC + 3,15% aa 19.157 - 19.157 -
Capital Giro- IDB e Banco Brasil SA. (vii) Libor + 3,10% a 4,25% a.a - - 65.512 41.655
Banco da Patagonia S.A. - - 8.897 -
UBSSA. - - 3.745 -
257.943 81.585 336.097 123.240
Total 529.758 328.270 607.912 369.925
(-) Circulante (264.819) (154.533) (273.317) (154.533)
N&o circulante 264.939 173.737 334.595 215.392

Em 31 de dezembro de 2011, o indice financeiro (Covernants) foi plenamente atendido pela Companhia
Os montantes das parcelas classificadas no passivo ndo circulante apresentam a seguinte composi¢do por ano de vencimento:

Vencimento Controlado Consolidado
2013 169.092 184.027
2014 47.145 60.337
2015 10.482 21.931
2016 10.482 17.912
Acima de 2017 27.738 50.388
Né&o circulante 264.939 334.595

BNDES

(i) A Companhia captou em junho de 2008 junto ao Banco do Nordeste do Brasil SA. R$82.836 de um total de R$ 85.000. Este recurso destina-
se a investimentos para aquisico de bens e/ou realizaggo de servigos que na sua maioria ja foram efetuados. Seu vencimento final serd em maio
de 2014.

FINAME

(ii) No periodo de novembro de 2009 & outubro de 2011 foram contratados, junto ao BNDES e tendo como banco correspondente o Banco do
Brasil, operacdes de FINAME. Estes financiamentos destinam-se a construgéo e aquisicdo de maquinas e equipamentos novos. As taxas de juros
aplicadas foram de 4,5% a.a. a 8,7% aa. e o0 prazo maximo de liquidagédo é de até 10 anos.

Capital de giro

(iii) A Companhia contratou em novembro de 2008, linha para financiamento do capital de giro junto ao Banco Itail BBA de R$ 35.502, com
caréncia de 2 anos, pagando 100% da variagdo mensal do CDI e vencimento final em novembro de 2020.

(iv) Em dezembro de 2010 foi contratada a operac@o de Pré Pagamento Exportagdo - PPE destinado & um adiantamento de recursos ao
exportador previamente ao embarque das mercadorias. O valor tomado foi de US$ 25 milhdes e o custo da operacéo é 4,25% mais Libor.

(v) A Companhia contratou no periodo de janeiro a dezembro de 2011, linha para financiamento de importacéo de algoddo (FINIMP) junto aos
Bancos Itall BBA, Banco Bradesco e Banco Safra no valor de R$ 146.033 com prazo de até 2 anos e taxa de juros entre 2,38% a.a. a 4,58% aa
mais variagdo cambial.

(vi) A Companhia contratou em junho de 2011, linha para financiamento do capital de giro, por meio de Nota de Crédito a Exportacéo (NCE
Repasse) junto ao Banco Itall BBA em R$ 31.800 (US$ 20.000), com caréncia de 2 anos de principal e pagamento de juros semestrais de 3,50%
a.a. mais variagado cambial. Adicionalmente efetuou troca de indexador por intermédio de operacéo de “swap” para 105,0% do CDI com
vencimento final em junho de 2013.

(vii) Em fevereiro de 2010, a controlada La Internacional S.A. renovou operagé@o de capital de giro no valor de US$ 10 milhGes junto ao Banco
do Brasil S.A. com vencimento final para janeiro de 2012 e juros de 4% a.a mais Libor semestral. Em abril de 2011 foi liberado recurso para a
controlada para financiamento de projeto de modernizagdo e aumento da capacidade produtiva, contratado junto ao BID - Banco Interamericano
de Desenvolvimento (A-Loan) e Banco do Brasil SA. (B-Loan) no total de US$ 25 milhdes, sendo o A-Loan US$ 10 milhdes com prazo de 8
anos, pagamento do principal em 11 parcelas semestrais apds periodo de 30 meses de caréncia e juros semestrais de 4,00% a.a mais Libor e o
B-Loan US$ 15 milhdes com prazo de 6 anos, pagamento do principal em 7 parcelas semestrais apés periodo de 30 meses de caréncia e juros
semestrais de 4,25% a.a. mais Libor. Ainda em abril de 2011, com parte dos recursos captados, foram liquidados antecipadamente financiamento
de capital de giro junto ao Banco do Brasil S.A. no total de US$ 15 milhdes contratado em abril de 2010 com vencimento em abril de 2013.
b) Garantias, hipotecas e fiancas em 31 de dezembro de 2011

Credor Valor do empréstimo Garantias

Banco do Nordeste do Brasil SA. - FNE/FAT 82.933 Hipoteca e Alienagdo Fiduciaria
FINIMPs 149.904 Fianca e Nota Promissaria
Cédula de Crédito Bancario - Itall BBA 30.955 Fianca

Carta de crédito “Standby” - Banco do Brasil S.A. 46.585 Fianca
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17. IMPOSTOS PARCELADOS
Parcelamento Lei n°®11.941 de 27 de maio de 2009

18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL
a) Composicdo dos impostos diferidos

Controladora

Em outubro de 2009, a Companhia aderiu ao parcelamento previsto na Lei n°11.941 de 27 de maio de 2009, abrangendo débitos administrados
pela Receita Federal do Brasil, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e de origem previdenciaria, cujo deferimento ocorreu em dezembro de
2009. Em junho de 2011, ocorreu a consolidagdo dos débitos pela autoridade fiscal requerendo um incremento da divida de R$ 5.899.

Controladora e Consolidado

2011 2010

COFINS 46.480 69.229
PIS 10.462 16.942
1PI 2.007 2.046
CSLL 4.863 3.977
IRPJ 24.861 11.415
INSS 19.418 18.121
QOutros 1.043 1.756
109.134 123.486

(-) Circulante (51.669) (49.434)
N&o circulante 57.465 74.052

Os montantes classificados no passivo ndo circulante apresentam a seguinte composicdo por ano de vencimento (controladora e consolidado):
R$

Vencimento
2013 6.829
2014 6.829
2015 6.403
2016 4.275
2017 4.275
2018 4.275
2019 4.275
2020 em diante 20.304
57.465

Consolidado

2011 2010 2011 2010
Contri- Contri- Contri- Contri-
Imposto buicéo Imposto buicéo Imposto buicéo Imposto buicéo
de Renda Social _de Renda Social _de Renda Social _de Renda Social
Reapre-
sentado

Reavaliagdo de bens do
imobilizado 161.057 161.057 163.052 163.052 173.345 161.057 177.605 163.052
Ganho na venda de imobilizado 15.051 15.051 15.051 15.051 15.051 15.051 15.051 15.051
Ajustes RTT 20.219 20.219 4.860 4.860 22.577 22.577 5.746 5.746
196.327 196.327 182.963 182.963 210.973 198.685 198.402 183.849
Aliquota vigente 25% 9% 25% 9% 25% 9% 25% 9%
Tributos diferidos 49.082 17.669 45.740 16.467 52.743 17.882 49.600 16.546

b) Impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e provisdes temporarias
Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possuia créditos tributarios ndo registrados em sua contabilidade no montante de R$ 83.040
(R$91.224 em 31 de dezembro de 2010), oriundos de prejuizos fiscais, bases negativas da contribui¢do social e provisdes temporariamente

indedutiveis, conforme segue:

Controladora

Consolidado

2011 2010 2011 2010
Prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢cdo social 12.365 241.013 72.550 124.419
Prejuizo fiscal - renda variével 124.112 - 124.112 -
Provisdes temporérias 80.088 80.088 89.328 89.328
Agio sobre investimentos - - 1.438 1.438
Total 216.565 321.101 287.428 215.185
Aliguota do IRPJ e CSLL 25% 9% 25% 9%
Crédito tributério néo registrado 54.141 28.899 71.857 19.367

A decisdo da Administragdo da Companhia pelo ndo reconhecimento dos beneficios fiscais futuros pela recuperacdo desses créditos em fungéo da
ndo-geracao de lucros tributdveis em pelo menos trés dos Ultimos cincos anos, esta baseada na Instrugdo CVM n° 371 de 27 de junho de 2002.
c) A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e
contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Controladora

Consolidado

2011 2010 2011 2010
Reapresentado
Lucro antes da tributagéo 83.807 71.885 84.382 76.330
Aliquota nominal combinada 34% 34% 34% 34%
(Despesas) de IR/CS as aliquotas oficiais (28.494) (24.441) (28.690) (25.952)
Ajustes:
Equivaléncia patrimonial (391) (1.221) - (1.022)
Despesas indedutiveis (445) (26) (445) (26)
Lucro disponibilizado no exterior (1.1712) (920) (1.1712) (920)
Ajuste preco de transferéncia para exterior (78) (74) (78) (74)
Utilizac&o de créditos fiscais 11.517 250 11.517 250
Reversdes de provisdes indedutiveis 4.471 6.595 4.471 6.595
Impostos e contribui¢des suspensos - 15.675 - 15.675
Outras exclusdes 1.413 171 1.413 171
Ajuste CPC 02 - - 48 (1.953)
Ajuste CPC 07 (Nota 30) 9.620 79 9.620 79
Outros ajustes RTT 7.101 1.539 7.101 1.447
3.543 (2.373) 3.786 (5.730)
Imposto de renda e contribuicdo social (4.510) (2.825) (4.164) (6.090)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (4.543) 452 (5.132) 360
(9.053) (2.373) (9.296) (5.730)
Utilizagdo de créditos fiscais em parcelamento 5.510 - 5.510 -
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social (3.543) (2.373) (3.786) (5.730)
Aliquotas efetivas (4%) 3% (4%) 8%
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19. PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS, CiVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas sdo partes em agdes judiciais e processos administrativos perante vérios tribunais e 6rgédos governamentais,
decorrentes do curso normal de operagdes, envolvendo questfes tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas,
com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
provéveis perdas estimadas com as acGes em curso, como segue.

Considerando a dependéncia de resultados judiciais ou administrativos incertos e apeléveis, ndo ha evidéncia objetiva sobre o cronograma de
pagamento futuro das respectivas provisoes.

a) Composicéo do saldo

Controladora e Consolidado

2011 2010
Tributérias (i) 9.996 15.845
Civeis (i) 1.805 5.631
Trabalhistas (iii) 1;%2? 22;23

i) Tributarias
Refere-se, substancialmente, a processo de FGTS no qual a Companhia questiona a constitucionalidade da contribuicéo ao referido fundo pela
aliquota de 10% sobre o montante de todos os depositos devidos aos empregados em caso de demissao sem justa causa e 0,5% sobre a remuneracao
de cada trabalhador, imposta pela lei complementar 110/2001.
ii) Civeis
Representadas por litigios decorrentes da relagdo com terceiros, representantes, clientes e acidentes de trabal ho.
iii) Trabalhistas
Representadas, principalmente, por litigios decorrentes de reclamages trabalhistas e encargos previdenciarios e agdes indenizatérias por perdas.
A Administragdo entende ndo haver riscos significativos em disputas e litigios que ndo estejam cobertos por provisdes suficientes em suas
demonstragdes financeiras.
b) Contingéncias
A Companhia é parte de outros processos administrativos e judiciais, apresentando o montante aproximado de R$ 98.425, sendo R$ 96.036
equivalentes a processos fiscais e previdenciarios e R$ 2.389 de reclamac6es trabalhistas. As andlises realizadas por assessores juridicos da
Companhia definem tais processos como de risco de perda possivel, ndo requerendo a constituicdo de provisdo, conforme descrigdo abaixo:
i) Municipais
No ambito municipal, os processos em aberto montam em R$ 1.526 e referem-se aos seguintes assuntos: (i) taxa de limpeza publica no valor de
R$ 1.411 e (ii) exigéncia de IPTU no montante de R$ 115.
ii) Estaduais
A Companhia discute créditos estaduais no montante de R$ 49.665, abrangendo as seguintes matérias: (i) ndo incidéncia de ICMS em operagdes
interestaduais no valor de R$ 33.372; (ii) presungdo de simulagdo de saida para o Estado do Rio de Janeiro no valor de R$ 10.444; (iii) crédito
indevido de ICMS, diante de incentivo fiscal concedido ao fornecedor, sem informagdo em documento fiscal no valor de R$ 3.221; e (iv) outros
assuntos relacionados ao ICMS no valor de R$ 2.628.
iii) Federais
No ambito federal, persistem contingéncias no montante de R$ 44.845 referente aos seguintes temas: (i) compensagdes ndo homologadas de
tributos federais no valor de R$ 25.548 (ii) divergéncias sobre base de célculo do PIS, calculado pelo critério da semestralidade, conforme a Le
Complementar n° 7/1970, totalizando o valor de R$ 12.403; e (iii) outros assuntos no valor de R$ 6.894.
¢) Movimentagao das provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

Controladora e consolidado

Baixas/
2010 Adicdes rever sdbes 2011
Reapresentado
Tributérias 15.845 3.776 (9.625) 9.996
Civeis 5.631 869 (4.695) 1.805
Trabalhistas 6.754 3.779 (3.267) 7.266
28.230 8.424 (17.587) 19.067

20. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2011, o capital socia era de R$ 664.563, representado por 42.048.749 agdes (R$ 660.809 em 31 de dezembro de 2010,
representado por 41.851.638 agdes):
Subscritas e

Autorizadas integralizadas
Acdes ordindrias 100.000.000 21.562.371
Acdes preferenciais:
Classe “A” 25.000.000 772.008
Classe “B” 75.000.000 19.714.370
200.000.000 42.048.749

Caracteristicas das agfes

As acles sdo nominativas, escriturais e sem valor nominal. As agdes ordinérias ndo podem ser convertidas em nenhuma outra espécie de acoes;

as acOes preferencials classe “A” destinam-se a subscrigdo com recursos de fundos oficiais de investimento, especialmente do Fundo de Investimento

do Nordeste - FINOR, e a conversdo de agdes e de debéntures conversiveis por eles adquiridas, e ainda a subscricéo de agbes a que foram atribuidos

incentivos fiscais de qualquer natureza e poderdo, a pedido do acionista, serem convertidas em agdes preferenciais classe “B”. As agdes

preferenciais classe “B” destinam-se & subscri¢ao publica ou particular por quaisquer investidores e a conversao de acOes preferenciais classe “A”

e de debéntures conversiveis em agoes.

As acles preferenciais gozam de participagdo integral nos resultados da Companhia em mais 20% das agdes ordindrias e ndo sdo conversiveis em

ordindrias. A nenhuma outra espécie ou classe de agdes poderdo ser atribuidas vantagens patrimoniais superiores as das agdes preferenciais classe

“A”. As acles preferenciais tém, ainda, assegurada a vantagem de prioridade na distribui¢do do dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro

liquido do exercicio e no reembolso de capital, no caso de liquidagdo da Companhia.

Variagbes ocorridas no capital social

Conforme Ata da Reunido do Conselho de Administragéo de 28 de abril de 2011, foi aprovado um aumento de capital social no vaor de R$ 3.754,

através de subscricgo particular pelos atuais acionistas, com emissdo de 197.111 novas agdes, sendo 101.077 acles ordinarias e 96.034 agdes

preferenciais classe “B” com valor nominal de R$ 19,04 por agdo, passando o capital social a ser R$ 664.563.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, as variag6es ocorridas no capital socia da Companhia foram como segue:

* Em abril de 2010 foi aprovada a redugdo do capital social para absorcdo dos prejuizos acumulados. O valor do capital social subscrito e
integralizado foi reduzido em R$ 710.911;

* Em junho de 2010 foi aprovado aumento de capital social, no valor de R$ 259.000, com emissdo de 13.872.523 novas agles;

* Em novembro de 2010 foi aprovado aumento de capital, no valor de R$ 15.659, com emissdo de 807.001 novas acoes.

Mutacédo das acbes ordinarias e preferenciais

Acdes Acdes
ordinérias preferenciais Total
Saldo em 31/12/10 21.461.294 20.390.344 41.851.638
(+) Aumento de capital em 28/04/2011 101.077 96.034 197.111

Saldo em 31/12/11 21.562.371 20.486.378 42.048.749
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Adiantamento para futuro aumento de capital

Neste exercicio, a Companhia recebeu de sua controladora Textilia S.A., a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital o valor de R$ 5.450,
o qual foi consignado em subconta especifica no balango patrimonial, tendo em vista que este s podera ser utilizado para esse fim e néo existe
possibilidade de devolucéo a controladora. Os procedimentos previstos na legislacdo societéria para capitalizaco desse montante deverao ser
finalizados até a data da Assembleia Geral Ordinéria, quando entdo, sera devidamente aprovada, com o valor incorporado ao capital social.

b) Reserva de reavaliacéo

Constituida em decorréncia das reavaliagdes dos bens do ativo imobilizado, com base em laudo de avaliagdo elaborado por peritos independentes.
O imposto de renda e a contribui¢éo socia diferido correspondentes a essas reavaliacfes estdo classificados no passivo néo circulante.

A Administragdo da Companhia confirma a opcéo de manter em seus livros os saldos das reservas de reavaliag@o constituidas até a vigéncia da Lei
n° 11.638, de 2007 até o fina de sua baixa por depreciagdo ou por aienacdo dos bens reavaliados. A reserva de reavaliagdo esta sendo realizada
por depreciagdo contra prejuizos acumulados, liquida dos impostos.

¢) Reserva de lucros

Reserva legal

E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio socia nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76.

Reserva estatutaria para investimento

Congtituida por parcela variavel do lucro liquido ajustado na forma da Lei, conforme estatuto da Companhia com finalidade de assegurar recursos
para investimentos em bens do ativo imobilizado.

Distribuicao de dividendos intermediarios

Relativamente ao lucro liquido apurado no periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2011, a Administracdo propds que se realize a distribuicéo
de dividendos no importe de R$ 13.100, sendo pago R$ 0,28 para cada agdo ordinaria nominativa e R$ 0,34 para as agOes preferenciais
nominativas das classes “A” e “B”. O Conselho de Administracdo aprovou a proposta na reuniéo de 15 de agosto de 2011, sendo efetuado o
pagamento em 13 de outubro de 2011.

Distribuicdo de dividendos minimos

O célculo dos dividendos minimos obrigat6rios segue demonstrado a saber:

2011
Lucro liquido do exercicio da controladora 80.264
Incentivos fiscais do imposto de renda (9.620)
70.644
Constituicdo da reserva legal (5%) (3.532)
Lucro liquido gustado 67.112
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 16.778
Dividendos adicionais a0 minimo obrigatério 883
17.661

Distribuicé@o dos dividendos
Distribuic@o de dividendos para as agdes ordinérias 2.131
Distribui¢do de dividendos intermediérios para as agdes ordinérias 6.121
8.252
Distribui¢do de dividendos para as ages preferenciais 2.430
Distribuicao de dividendos intermediarios para as agdes preferenciais 6.979
9.409
Total da distribuicao _17.661

Dividendos adicionais propostos
A Administragdo da Companhia propde para aprovar na Assembleia Geral Ordinéria, referente ao exercicio de 2011, a distribui¢éo de dividendos
complementares do exercicio, no montante de R$ 12.939, sendo R$ 0,28 por agdo ordindria nominativa e R$ 0,34 por acdo preferencial
nominativa.
d) Ajustes acumulados de conversédo
Em 31 de dezembro de 2011, o saldo da conta ajustes acumulados de conversdo na demonstracéo dos resultados abrangentes, é de R$ 1.030
(R$5.726 em 31 de dezembro de 2010), decorrente do resultado da variacdo cambial de suas controladas, de acordo com as normas descritas no
CPC 02 - Efeitos has Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 534.
e) Lucro por acdo
O resultado por agéo basico e diluido foi calculado com base no resultado do periodo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia no
exercicio de 2011 e a respectiva quantidade média ponderada de agBes ordinarias em circulagdo neste periodo, comparativamente com o exercicio
de 2010, conforme quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

2011 2010

Lucro atribuido aos acionistas da Companhia 37.504 32.480

Quantidade média ponderada de agdes ordinérias emitidas (milhares) 21.529 17.560

Lucro bésico por agéo - ordinarias 1,74 1,85

Controladora e Consolidado

2011 2010

Lucro atribuido aos acionistas da Companhia 42.760 37.032
Quantidade média ponderada de acles preferenciais emitidas (milhares)

20.454 16.683

Lucro basico e diluido por agdo - preferenciais 2,09 2,22

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

21.1 Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracio desses instrumentos é efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

A politica relativa a contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo € aprovada pelo Conselho de Administragdo, sendo
subsequentemente analisada de forma periddica em relagdo a exposicao ao risco que a Administragc@o pretende proteger (cambio).

A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagdes de cardter especulativo, em derivativos ou quaisguer outros ativos de risco. Os resultados
obtidos com estas operacfes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragdo da Companhia.

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e das suas controladas foram determinados por meio de
informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliages. Julgamentos foram requeridos na interpretacéo dos dados de
mercado para produzir as estimativas dos valores de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir nao indicam,
necessariamente, 0os montantes que poder&o ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter
um efeito material nos valores de realizagdo estimados.

A Companhia e suas controladas podem utilizar derivativos para minimizar certos riscos que julgarem aceitaveis em decorréncia dos seus perfis.
Ao minimizar um risco, a Companhia e suas controladas auferem uma receita financeira, em troca de compensar a contraparte na ocorréncia de
um evento especifico. Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e 0s respectivos custos de transacéo sao reconhecidos no
resultado quando incorridos.

As politicas de administragdo de risco da Companhia foram estabelecidas pelo Conselho de Administragdo a fim de identificar e analisar riscos
enfrentados pela Companhia, para estabelecer apropriados limites de riscos e controles e monitorar riscos e aderéncia aos limites. Politicas de
gerenciamento de riscos e sistemas sd0 revisadas regularmente para refletir mudangas nas condi¢gdes de mercado e nas atividades da Companhia.
O Comité de Finangas e Riscos e o Conselho de Administragdo da Companhia acompanham como a Administracdo monitora a aderéncia as
politicas e procedimentos de administragéo de risco, e revisa a adequacdo do modelo de administragdo de risco em relag@o aos riscos aceitos
pela Companhia.
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a) Classificacdo dos instrumentos financeiros

Controladora

2011 2010
Passivo Valor Passivo Valor
Valor financeiro justo do Valor financeiro justo do
justo por Emprés- mensurado instru-  justo por Emprés- mensurado instru-
meio do timos e ao custo mento meio do timos e ao custo mento
Ativo resultado _recebiveis _amortizado financeiro _resultado _recebiveis _amortizado financeiro
Caixa e equivaente 7.384 - - 7.384 3.138 - - 3.138
Aplicagdes financeiras 104.882 - - 104.882 45.762 - - 45.762
Operacdes com
derivativos 10.530 - - 10.530 - - - -
Contas a receber
de clientes - 322.521 - 322.521 - 277.253 - 277.253
Valores a receber - 159.035 - 159.035 - 178.223 - 178.223
Créditos partes
relacionadas 186 - - 186 - 14.943 - 14.943
Passivo
Financiamentos e
empréstimos - - 529.758 529.758 - - 328.270 328.270
Fornecedor - - 45.138 45.138 - - 32.461 32.461
Consolidado
2011 2010
Passivo Valor Passivo Valor
Valor financeiro justo do Valor financeiro justo do
justo por Emprés- mensurado instru-  justo por Emprés- mensurado instru-
meio do timos e ao custo mento meio do timos e ao custo mento
resultado _recebiveis _amortizado financeiro _resultado _recebiveis _amortizado _financeiro
Reapre-
Ativo sentado
Caixa e equivalente 22.010 - - 22.010 13.769 - - 13.769
Aplicagdes financeiras 112.007 - - 112.007 73.726 - - 73.726
Operacdes com
derivativos 10.530 - - 10.530 - - - -
Contas a receber
de clientes - 330.981 - 330.981 - 286.962 - 286.962
Valores a receber - 159.035 - 159.035 - 178.223 - 178.223
Créditos partes
relacionadas 186 - - 186 - 14.827 - 14.827
Passivo
Financiamentos e
empréstimos - - 607.912 607.912 - - 369.925 369.925
Fornecedor - - 52.727 52.727 - - 39.668 39.668

A classificagdo dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro acima, e de acordo com avaliagcdo da Administracdo, ndo existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas:
b) Valor justo
Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC n° 38 - Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo, em 31 de dezembro de
2011, os valores justos dos investimentos com cotagdo publica foram baseados nos pregos atuais de compra.
Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotacdo publica, a Administragéo estabeleceu o valor justo através de técnicas de avaliagdo. Essas
técnicas incluem o uso de operacOes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares,
a andlise de fluxos de caixa descontados que faz 0 maior uso possivel de informacfes geradas pelo mercado e contam com 0 minimo possivel com
informagdes geradas pela administragdo da propria entidade.
O IFRS 7/CPC 40 define o valor justo como o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes com
conhecimento do negécio e interesse em realizé-lo, em uma transagdo em que ndo hé favorecidos, bem como estabelece uma hierarquia para trés
niveis a serem utilizados para mensuragdo do valor justo, a saber:
» Nivel 1- pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;
* Nivel 2 - inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,

diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos pregos); e
» Nivel 3- inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em variaveis observéveis de mercado (inputs ndo observaveis).
Um mercado € visto como ativo se 0s precos cotados estiverem pronto e regularmente disponiveis a partir de uma bolsa, agéncia reguladora, entre
outros, e aqueles pregos representarem transagdes de mercado reais e que ocorram regularmente em bases puramente comerciais, sendo assim, o
valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos é baseado nos precos de mercado, cotados na data do balanco, estando
incluido no Nivel 1.
O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcéo) é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagéo.
Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta disponivel e confia 0 menos possivel nas estimativas
especificas da Companhia.
Se todas as informaces relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem fornecidas pelo mercado, o instrumento estara incluido
no Nivel 2. Caso as informagdes sejam oriundas de dados internos da Companhia, o instrumento estaré incluido no nivel 3.
Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia e suas controladas mantinham certos ativos cuja mensuracéo ao valor justo é requerida em bases
recorrentes. Estes ativos referem-se a investimentos em titulos privados. Os ativos e passivos da Companhia mensurados a valor justo em bases
recorrentes e sujeitos a divulgag@o, conforme os requerimentos do IFRS 7/CPC 40 em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, séo os
seguintes:

Mensuracao valor justo - 2011

Controladora Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa - 7.384 - 7.384 - 22.010 - 22.010
Aplicagdes financeiras - 104.882 - 104.882 - 112.007 - 112.007
Operacfes com derivativos - 10.530 - 10.530 - 10.530 - 10.530
- 122.796 - 122.796 - 144.547 - 144.547
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Mensuracao valor justo - 2010

Controladora Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Reapre-

Ativo circulante sentado
Caixa e equivalentes de caixa - 3.138 - 3.138 - 13.769 - 13.769
Aplicages financeiras - 45.762 - 45.762 - 73.326 - 73.326
- 48.900 - 48.900 - 87.095 - 87.095

N&o houve transferéncia de ativos ou passivos entre niveis da hierarquia de valor justo em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010.

21.2 Gestao de riscos

Riscos

As operagdes da Companhia e suas controladas est@o sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas terem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes
financeiras depositérias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como
prética a andlise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posi¢des em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam operagdes com
instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

O risco de crédito em duplicatas a receber € reduzido devido a pulverizacdo dos saldos em diversos clientes, ndo havendo concentracdo superior
a 4% do saldo de duplicatas a receber em um so cliente. A Administracdo da Companhia acredita que constitui provisdes suficientes para fazer
frente a0 ndo recebimento e ndo tem diferencgas entre o valor justo e contébil destas provisdes (vide as andlise quantitativas relativo ao valor da
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa na nota explicativa n° 7).

b) Risco de liquidez

A elaboracdo da previsao de fluxo de caixa é realizada pela tesouraria. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais.

O excesso de caixa mantido pela Companhia, aém do saldo exigido para administracéo do capital circulante, € investido em contas correntes com
incidéncia de juros, depésitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez adequada para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

O quadro abaixo representa os principais passivos financeiros néo derivativos da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento:

2011

Controladora Consolidado

Menos de Entre 1l e Entre 2 e Menos de Entre 1l e Entre 2 e

1 ano 2 anos 7 anos 1 ano 2 anos 7 _anos

Financiamentos e empréstimos 264.819 216.237 48.702 273.317 244.364 90.231
264.819 216.237 48.702 273.317 244.364 __90.231

¢) Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de oscilagtes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos
e passivos financeiros.

Visando a mitigagéo desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captagéo de recursos em termos de taxas pré-fixadas
ou pos-fixadas, além de contratar swaps dentro dos limites determinados em sua politica interna. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia
mantinha operagdes de Swap (“Troca de Indexador”) em aberto junto a0 Banco do Brasil S.A. com valor nociona de R$ 10.011 com vencimento
em 21 de dezembro de 2012. Nesta operacéo a Companhia trocou a variagdo de seu passivo de 106% do CDI para uma taxa pré-fixada de 10,3%.

Valor de referéncia Ganho (Perda)
(nocional) _Valor de curva ndo realizada
Descricdo 31/12/2011 31/12/2011 31/12/2011
a.1l Contratos de “ swaps”
Posicédo ativa -Taxa Pré-Fixado 10,3438% a.a. (Banco do Brasil) 10.011 10.013 (2)
Posicao passiva- 106,0% do CDI
Totais: 10.011 10.013 (2)

d) Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagOes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e suas controladas para a aquisi¢ao
de insumos, venda de produtos ou contratas como instrumentos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a
Companhia tem investimentos em controladas no exterior e tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas.

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos (hedge cambial) para proteger-se da variacdo cambial decorrente da totalidade de
empréstimos em moeda estrangeira.

A composi¢éo dos derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2011 visando a gestdo do risco de variagdo nas taxas de cambio é como segue:

Ganho (Perda)

Valor de referéncia ndo realizada
(nocional) Valor de curva 2011
Descricao 2011 2011 Ganho

a.1l Contratos de “ swaps”

Posicéo ativa- VC + 3,34% aa (Itall BBA)

Posicao passiva- 109,9% do CDI 14.297 13.646 651
a.2 Contratos de “ swaps”

Posicdo ativa- VC + 3,50% aa. (Itall BBA)

Posigéo passiva- 105,5% do CDI 37.578 31.969 5.609
a.3 Contratos de “ swaps”

Posicdo ativa- VC + 3,40% aa. (Itall BBA)

Posicao passiva- 100,5% do CDI 5.416 4.789 627
a.4 Contratos de “ swaps”

Posicéo ativa- VC + 3,75% aa (Itall BBA)

Posicao passiva- 103,9% do CDI 9.443 8.423 1.020
a.5 Contratos de “ swaps”

Posicéo ativa- VC + 3,95% aa. (Safra)

Posicao passiva- 106,0% do CDI 19.157 17.021 2.136
a.6 Contratos de “ swaps”

Posicdo ativa- VC + 3,50% aa. (Itall BBA)

Posicao passiva- 105,0% do CDI 3.201 2.714 487
Totais: 89.092 78.562 10.530
a.1 Contratos de “ swaps’: A Companhia mantém em 31 de dezembro de 2011 operagdes em aberto junto ao Banco Itali BBA SA. do tipo Swap (“Troca
de Indexador”) com valor nocional de R$14.297 (USD7.622) com vencimento em 17 de agosto de 2012. Os parametros de atuaizagdo desta operagdo
s80 de passivo banco e ativo Vicunha em 109,9% do CDI e passivo em VC+3,34% aa. de acordo com as verificagdes mencionadas acima;

a.2 Contratos de “ swaps’: A Companhia mantém em 31 de dezembro de 2011 operagBes em aberto junto ao Banco Itali BBA SAA. do tipo Swap (“Troca
de Indexador”) com vaor nociona de R$ 37.578 (USD20.033) com vencimento em 14 de junho de 2013. Os parametros de atualizagdo desta operagéo
s80 de passivo banco e ativo Vicunha em 105,0% do CDI e passivo em VC+3,50% a.a. de acordo com as verificagdes mencionadas acima;
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a.3 Contratos de “ swaps’: A Companhia mantém em 31 de dezembro de 2011 operagBes em aberto junto ao Banco Ital BBA S.A. do tipo Swap
(“Troca de Indexador”) com valor nocional de R$ 5.416 (USD2.887) com vencimento em 17 de junho de 2013. Os parametros de atualizacéo
desta operacdo séo de passivo banco e ativo Vicunha em 100,5% do CDI e passivo em VC+3,40% a.a. de acordo com as verificagdes mencionadas
acima;
a.4 Contratos de “ swaps’: A Companhia mantém em 31 de dezembro de 2011 operagBes em aberto junto ao Banco Ital BBA S.A. do tipo Swap
(“Troca de Indexador”) com valor nocional de R$ 9.443 (USD5.034) com vencimento em 17 de junho de 2013. Os parametros de atualizacéo
desta operacdo séo de passivo banco e ativo Vicunha em 103,9% do CDI e passivo em VC+3,75% a.a. de acordo com as verificagdes mencionadas
acima;
a.5 Contratos de “swaps’: A Companhia mantém em 31 de dezembro de 2011 operacGes em aberto junto ao Banco Safra S.A. do tipo Swap
(“Troca de Indexador”) com valor nocional de R$ 19.157 (USD10.213) com vencimento em 10 de junho de 2013. Os parametros de atualizagéo
desta operacéo s3o de passivo banco e ativo Vicunha em 106,0% do CDI e passivo em VC+3,95% aa de acordo com as verificagdes mencionadas
acima;

a.6 Contratos de “ swaps’: A Companhia mantém em 31 de dezembro de 2011 operagBes em aberto junto ao Banco Ital BBA S.A. do tipo Swap
(“Troca de Indexador”) com valor nocional de R$ 3.201 (USD1.706) com vencimento em 23 de julho de 2013. Os parametros de atualizagéo
desta operacéo sdo de passivo banco e ativo Vicunha em 105% do CDI e passivo em VC+3,5% a.a. de acordo com as verificagbes mencionadas
acima.

e) Risco da taxa de cambio - Exposi¢ao cambial

A exposicdo cambial esta preponderantemente, mas nao toda, indexada ao dolar norte-americano como segue:

2011 2010
Controladora Consolidado _Controladora _ Consolidado
Ativo: Reapresentado
Ativos financeiros - 8.516 - 24.236
Clientes 91.737 60.752 65.950 51.743
Contratos de “Swap” 89.092 89.092 - -
Outros ativos 6.020 16.703 - 5.148
186.849 175.063 65.950 81.127

Passivo:
Empréstimos e financiamentos (206.639) (274.817) (35.709) (77.363)
Fornecedores (2.061) (13.422) (2.243) (8.493)
Adiantamento de contratos de cambio (51.305) (51.305) (45.876) (45.876)
Outros passivos (6.476) (24.401) - (16.400)
(266.481) (363.945) (83.828) (148.132)
Ativo/passivo, liquido (79.632) (188.882) (17.878) (67.005)
Ativo/passivo, liquido - Equivalente a USD mil (42.452) (100.694) (10.730) (40.214)

A exposi¢ao cambial em 31 de dezembro de 2011 é de USD 42.452 (consolidado USD 100.694). Parte da exposicdo cambial esté protegida
pelas exportagdes previstas para 2012. O volume anual de exportacdes previstas no Plano Operacional - PO da Companhia para 2012 é de
USD 102.000.
f) Risco de commodities
A Companhia esta exposta as flutuagdes de pregos de sua principal matéria-prima, algoddo. A protegdo para oscilagéo no preco das commodities
esta baseada numa adequada politica de compras. Para tanto, a Administracéo negocia previamente contratos para entrega futura desta matéria-
prima. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia apresentava contratos negociados e ainda ndo entregues na nota explicativa n° 24.
Analise de sensibilidade
Os instrumentos financeiros, incluindo derivativos, estéo expostos as variagdes de valor justo em decorréncia da flutuag@o de taxas de cambio,
taxas de juros (TJLP), e taxa (CDI). As avaliagdes da sensibilidade dos instrumentos financeiros a essas variaveis sdo apresentadas a seguir:
a) Selecd@o dos riscos
A Administragdo da Companhia entende que trés riscos de mercado s@o os que mais podem afetar o valor dos instrumentos financeiros por ela
detidos, como: (1) a taxa de cBmbio ddlar norte-americano-real; (2) a taxas de juros oficial (TJLP); e (3) a taxa do CDI.
b) Selecdo dos cenarios
No quadro a seguir foram considerados trés cenérios de risco para os indexadores de moedas desses passivos financeiros, sendo o cenério provavel
0 adotado pela Companhia e suas controladas. Além desse cenério, a CVM, através da Instrucdo n° 475, determinou que fossem apresentados mais
dois cenérios com deterioracao de 25% e 50% das variaveis do risco consideradas, para os quais se tomou como base 31 de dezembro de 2011.
O cenéario provéavel considera a cotagdo do ddlar norte-americano-real, a TILP e taxa do CDI todos na data de fechamento 31 de dezembro
de 2011.
Os cenérios possiveis e remotos consideram altas de 25% e 50%, respectivamente, nestes indicadores.
Anélise de sensibilidade de variacdes do délar

Cenarios em reais (prazo de 1 ano)

Moeda estrangeira Provavel Possivel - 25% Remoto - 50%
Taxa dolar em 31/12/11 1,8758 2,3447 2,8137
Exposi¢ao cambial - USD mil 42.452 79.631 99.537 119.447
Exportacdes previstas USD 102.000 mil 191.332 239.159 286.997

Anélise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros
Cenarios em reais (prazo de 1 ano)

Financiamentos e empréstimos Provéavel Possivel - 25% Remoto - 50%
TJLP em 31/12/11 6,0% 7,5% 9,0%
Financiamentos indexados - TILP - R$ 30.186 30.613 31.039
Taxa do CDI em 31/12/11 10,87% 13,58% 16,30%
Financiamentos indexados - CDI - R$ 121.486 124.455 127.436

Aplicacdes financeiras
Cenarios em reais (prazo de 1 ano)

Provéavel Possivel - 25% Remoto - 50%
Taxa CDI em 31/12/11 10,87% 13,58% 16,30%
Aplicagdes financeiras:
Banco Fibra SA.- (CDB) - R$ 104.138 106.682 109.237
Banco Daycoval S.A.- (CDB) - R$ 5.765 5.906 6.051
Banco ABC Brasil - (LCA) - R$ 8.663 8.875 9.092
Banco Pine- (LCA) - R$ 4.887 5.007 5.129

21.3 Gestéo do capital

O objetivo da Companhia ao administrar seu capital € o de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos e capitalizagdo por parte dos
acionistas para reduzir o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo, conforme demonstrado
no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida.
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Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, podem ser assim sumariados:

Consolidado

2011 2010

Reapresentado

Total dos empréstimos e financiamentos 607.912 369.925
Menos:

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacOes financeiras (134.017) (87.095)

Operacbes com derivativos (10.530) -

Divida liquida (a) 463.365 282.830

Total do patriménio 884.962 839.123

Total do capital (b) 1.348.327 1.121.953

Indice de alavancagem financeira- % (c)=(a):(b) 34 25

O aumento no indice de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2011 decorre do maior volume de aquisi¢cdo de algoddo (matéria prima)
e aquisi¢do de imobilizado.

22. COMPROMISSOS

Compra de algodéo

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possuia diversos contratos canceléveis para compra de algodédo importado e nacional para entrega de
mercadoria futura. O preco do algodé@o pode ser fixado em délares ou em reais.

Os contratos firmados até 31 de dezembro de 2011 e ainda n&o recebidos s&o:

2011
Algodao nacional em milhares de reais:
Quantidade total (Ton.) 12.582
Valor total R$ 51.850
Algodao nacional em milhares de délares:
Quantidade total (Ton.) 6.971
Valor total USD 16.912
Algodédo importado em milhares de dolares:
Quantidade total (Ton.) 450
Valor total USD 992

Com relagéo a sua liquidagdo do contrato em data futura, a Companhia estd comprometida a incorrer num dispéndio equivalente ao montante
consolidado de R$ 51.850 e de USD16.912 mil proveniente de compra de algodédo nacional e USD 992 mil de algoddo importado. Estes
comprometimentos devem ser liquidados no exercicio seguinte.

23. RECEITA LIQUIDA

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Reapresentado
Receita bruta 1.134.751 1.248.135 1.290.757 1.342.989
(-) Dedugdes de receita
Impostos sobre vendas (163.907) (184.973) (194.299) (205.183)
Devolucéo e abatimentos (18.553) (16.703) (25.501) (18.582)
Total de receita liquida 952.291 1.046.459 1.070.957 1.119.224
Receitas liquidas das operagdes descontinuadas - (144.464) - (144.464)
Receitas liquidas das operagdes continuadas 952.291 901.995 1.070.957 974.760
24. RESULTADO POR NATUREZA
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Classificado por funcao: Reapresentado
Custo dos produtos vendidos 697.628 652.991 761.402 685.379
Com vendas 77.211 65.253 97.987 81.308
Gerais e administrativas 64.821 56.420 91.261 71.427
839.660 774.664 950.650 838.114
Classificado por natureza:
Matéria prima, produtos quimicos e materiais de uso e consumo 401.772 490.031 462.571 552.419
Despesas com pessoa e beneficios 162.829 175.245 177.288 184.445
Depreciagao e amortizacdo 37.695 43.450 47.851 48.583
Servigos de fretes e comissdes 41.521 44.362 51.193 51.313
Energia, dgua e combustiveis industriais 112.747 116.148 113.075 116.245
Outras despesas 83.096 49.171 98.672 58.852
Operacdes descontinuadas - (143.743) - (143.743)
839.660 774.664 950.650 838.114
25. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Receitas financeiras: Reapresentado
Juros ativos 42.173 18.957 42.803 19.200
Operacbes com derivativos 18.331 - 18.331 -
Reversdo provisdes financeiras 3.993 - 3.993 -
Ajuste financeiro valor presente 6.140 6.925 6.140 6.925
Outras receitas financeiras 2.506 7.670 2.573 7.732
Total das receitas financeiras 73.143 33.552 73.840 33.857
Despesas financeiras:
Juros passivos (53.889) (50.328) (53.893) (50.216)
Descontos concedidos (2.134) (16.002) (2.137) (16.002)
Operacdes com derivativos (7.801) - (7.801) -
Provisdes financeiras (3.930) - (3.930) -
Ajuste financeiro valor presente (2.023) (2.085) (2.023) (2.085)
Outras despesas financeiras (4.878) (7.334) (9.760) (9.047)
Total das despesas financeiras (74.655) (75.749) (79.544) (77.350)
Receitas e despesas financeiras liquidas (1.512) (42.197) (5.704) (43.493)
Variagdo cambial:
Ativa 71.169 33.352 78.716 33.710
Passiva (93.492) (33.677) (102.087) (36.695)
Variagdo cambial liquida (22.323) (325) (23.371) (2.985)

Resultado financeiro liquido (23.835) (42.522) (29.075) (46.478)
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26. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS LiQUI DAS

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Receitas: Reapresentado
Reversdo de provisdes diversas 42.928 29.742 42.928 27.317
Recuperacd@o de impostos - 8.703 - 8.703
Ganho com parcelamento de impostos 3.166 - 3.166 -
Venda de imobilizado 3.847 36.013 3.847 47.447
Ganho de capital sobre investimento 3.882 - 3.882 -
Venda de investimento - 11.787 - 11.787
Outras 5.978 3.826 6.734 4.269
Total das receitas 59.801 90.071 60.557 99.523
Despesas:
PIS e COFINS sobre outras receitas (3.767) (4.446) (3.775) (4.448)
ProvisBes diversas (24.582) (28.470) (24.582) (28.470)
Despesas de parcelamento de impostos (5.548) - (5.548) -
IndenizagGes (1.860) (3.820) (1.860) (3.820)
Despesas com unidades paralisadas (9.606) (15.158) (9.606) (15.158)
Custo de venda de imobilizado (2.931) (27.618) (2.931) (39.426)
Custo da venda de investimento - (11.736) - (11.736)
Participacéo de funcionérios (11.505) (419) (12.097) (1.050)
Outros (880) (1.539) (1.748) (46)
Total das despesas (60.679) (93.206) (62.147) (104.154)
Resultado liquido das operagbes continuadas (878) (3.135) (1.590) (4.631)
Resultado liquido das operacfes descontinuadas - (1.963) - (1.963)
Outras despesas operacionais liquidas (878) (5.098) (1.590) (6.594)

27. INFORMACOES POR SEGMENTO

As informagdes por segmentos estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22 - Informagtes por Segmento (IFRS 8) e sdo apresentadas em

relagdo aos negocios da Companhia e suas controladas que foram identificados com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informagdes

gerenciais internas utilizados pelos principais tomadores de decisdo da Companhia.

Um segmento € um componente identificavel da Companhia, destinado a fabricagdo de produtos ou a prestacéo de servigos, ou ao fornecimento

de produtos e servigos num ambiente econdmico particular, o qual esteja sujeito a riscos e remuneragdes que sao diferentes daqueles outros

segmentos.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis.

Os segmentos utilizados para tomada de decisdo e para gerenciamento interno pela Administracdo da Companhia e suas controladas foram

definidos de acordo com a linha de produto, conforme abaixo:

(i) Indigos e Brins: compreende a atividade de producfo e venda de tecidos de algod&o para o mercado interno e externo.

(i) Fios: compreende as atividades de producéo e venda de fios de algod@o para o mercado interno e externo.

(iii) Malhas: compreende as atividades de producdo e venda de malhas naturais e sintéticas para 0 mercado interno e externo.

(iv) Fibras e Filamentos: compreende as atividades de producéo e venda de fibras e filamentos sintéticos para 0 mercado interno e externo.

(v) Outros: compreende as demais atividades da Companhia, as quais podem obter receitas e incorrer em despesas, e que ndo estdo diretamente
relacionadas aos segmentos acima divulgados. Eventuais prestacdes de servico, receitas de aluguel, indenizacGes, despesas com unidades
paralisadas, entre outros itens ndo relacionados aos segmentos operacionais sdo classificados neste segmento.

As informagdes acerca dos ativos e passivos, resultado financeiro, imposto de renda e contribuicdo social ndo foram divulgadas nas informagdes

por segmento em razéo da ndo utilizacdo da Administragdo da Companhia dos referidos dados de forma segmentada, pois 0s mesmos s&o

gerenciados e analisados de forma consolidada em sua operag&o.
Consolidado

01/01/2011 - 31/12/2011

indigo e Brim Fios Outros Total
Receita operacional bruta 1.209.430 62.961 18.366 1.290.757
Mercado Interno 894.073 62.961 18.366 975.400
Mercado Externo 315.357 - - 315.357
Deducdes da receita (205.191) (12.258) (2.351) (219.800)
Receita operacional liquida 1.004.239 50.703 16.015 1.070.957
Custos dos produtos vendidos (703.390) (54.307) (3.705) (761.402)
Lucro bruto 300.849 (3.604) 12.310 309.555
Despesas/receitas operacionais (168.594) (9.963) (17.541) (196.098)
Comerciais (92.292) (4.622) (1.686) (98.600)
Administrativas (75.146) (5.680) (15.082) (95.908)
Outras (1.156) 339 (773) (1.590)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 132.255 (13.567) (5.231) 113.457
Depreciac@o e amortizacéo 35.265 2.746 9.840 47.851
Participacdo nos resultados 9.772 389 - 10.161
EBITDA 177.292 (10.432) 4.609 171.469
Financeiro - - - (29.075)
IR/CSLL - - - (3.786)
Participagdo dos minoritérios (332) - - (332)

Lucro Liquido 131.923 (13.567) (5.231) 80.264
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Consolidado
01/01/2010 - 31/12/2010

indigo e Brim Fios Malhas Filamentos Qutros Total
Receita operacional bruta 1.063.809 89.081 48.784 133.657 7.658 1.342.989
Mercado Interno 836.952 89.081 48.154 114.466 7.658 1.096.311
Mercado Externo 226.857 - 630 19.191 - 246.678
Deduces da receita (169.934) (15.116) (9.792) (28.185) (738) (223.765)
Receita operaciona liquida 893.875 73.965 38.992 105.472 6.920 1.119.224
Custos dos produtos vendidos (624.181) (60.792) (38.782) (105.097) (406) (829.258)
Lucro bruto 269.694 13.173 210 375 6.514 289.966
Despesas/receitas operacionais (154.006) (10.030) 10.358 (8.259) (5.221) (167.158)
Comerciais (77.479) (3.804) 8.068 (4.342) (26) (77.583)
Administrativas (58.014) (5.271) (936) (2.654) (8.141) (75.016)
Outras (18.513) (955) 3.226 (1.263) 2.946 (14.559)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 115.688 3.143 10.568 (7.884) 1.293 122.808
Depreciagdo e amortizacéo 35.892 2.384 3.400 2.129 4.778 48.583
Participac&o nos resultados 14.572 - - - - 14.572
EBITDA 166.152 5.527 13.968 (5.755) 6.071 185.963
Financeiro - - - - - (46.478)
IR/CSLL - - - - - (5.255)
Participacdo dos minoritarios (1.563) - - - - (1.563)
Lucro Liquido 114.125 3.143 10.568 (7.884) 1.293 69.512

(a) Os segmentos de Malhas e Fibras e Filamentos deixaram de fazer parte das operacGes da Companhia durante o exercicio de 2010. Conforme
reguerido pelo CPC 31 - Ativo ndo circulante mantido para venda e operacdo descontinuada, a Companhia esta demonstrando o efeito de 30
de junho de 2010, para os grupos de resultado, conforme apresentado acima. Adicionalmente com a descontinuidade operacional desses
segmentos a Companhia efetuou a baixa “por conferéncia de ativos’ conforme demonstrado a seguir:

* Malhas: A Companhia alienou a operacdo de malharia para Téxtil Itatiba Ltda. A venda das méaquinas, equipamentos, instalagdes, moveis,
equipamentos de informética, veiculos e da marca foi no montante de R$ 36.000.

* Fibras: A Companhia conferiu bens para Fibracel Téxtil Ltda. compreendendo iméveis no montante de R$ 143.719, bens do ativo
imobilizado compreendendo méquinas e equipamentos, méveis e veiculos no montante de R$ 16.386;

« Filamentos: A Companhia conferiu bens para Texfibra Téxtil Ltda.,, compreendendo maguinas, méveis e equipamentos de informética no
montante de R$ 10.656.

28. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a
conclusdo sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, que foi determinada pela Administragdo da Companhia e que considera suficiente para cobrir
eventuais sinistros.

Em 31 de dezembro de 2011, a cobertura de seguro de incéndio possui um limite maximo de indenizagdo de R$ 210.000 e lucros cessantes de
R$ 205.329 com um periodo de indenizagdo de doze meses, considerados suficientes pela Administracéo para cobertura de riscos.

29. MEIO AMBIENTE (NAO AUDITADA)

Na dltima década a Companhia planejou e executou o projeto de implantagdo de um Sistema de Gestéo Ambiental (SGA) em suas unidades fabris
no Nordeste, em conformidade com a norma internacional NBR 1SO 14.001. O projeto significou uma mudanga nos modelos de gestdo das
unidades fabris, ratificando o meio ambiente como um importante cliente a ser satisfeito.

A implementac@o de um SGA passou por etapas importantes: identificagéo e classificago de aspectos e impactos ambientais, identificacdo e
compreensdo da legislacdo ambiental aplicavel, controle e monitoramento sobre os aspectos relevantes e requisitos legais aplicaveis, desenvolvimento
de programas ambientais, criagdo de canais de comunicagdo com o publico, elaboracdo de planos de atendimento a emergéncia e auditorias
internas e externas. Todas estas etapas colocam como principio fundamental para a Companhia a preservacdo do meio ambiente, a melhoria
continua de sua performance ambiental e o respeito a legislacéo aplicavel a suas atividades.

Este principio esta explicito e documentado na Politica de Sistema Integrado de Gestéo para a Qualidade, Meio Ambiente, Salide e Seguranga, onde
lista os compromissos assumidos pela Companhia perante os clientes, acionistas, colaboradores e sociedade.

30. INCENTIVOS FISCAIS

Federal

O célculo do lucro da exploragé@o sobre a redugdo do imposto de renda € como segue:

Calculo Lucro Real: 31/12/11
Lucro Antes da Tributagéo 83.807
Ajuste de RTT (20.654)
Adicdes de despesas e provisdes operacionais 66.955
Reversdes de provisdes operacionais (69.781)
Exclusdo de &gio (1.438)
Utilizag&o de Créditos Fiscais (17.667)

41.222
IR (Aliquotas oficiais de 15% + 10%) 10.282
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Calculo Lucro da Exploragao: 31/12/11
Lucro Antes do IR e CSLL 83.807
Ajuste RTT (20.654)
AdicOes a Lucro de Exploragéo 24.170
Exclusdes ao Lucro de Exploracéo (22.915)

64.408
Faturamento liquido total 952.291
Faturamento incentivado liquido 887.722
% Faturamento incentivado sobre o total 93,22%
Lucro da exploragéo 60.041
IR sobre o lucro da exploracéo (Aliquotas oficiais de 15%) 9.006
Adicional IR sobre o lucro da exploracéo 3.821
Total 12.827
Isencdo (Reducédo) do Imposto de Renda 75% 9.620

Estadual

As filiais situadas no Estado do Ceard, nos municipios de Maracanall e Pacajus, obtiveram incentivo fiscal com validade até os anos-calendérios
de 2012 e 2013, denominado Programa de Incentivo ao Desenvolvimento Industrial (PROVIN), integrante do Fundo de Desenvolvimento
Industrial do Estado do Ceara (FDI), consistindo na dilacdo do prazo para pagamento da parcela do saldo devedor mensal do Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), com dedugdo de 88% (oitenta e oito por cento), caso exista a liquidacdo do débito até a data de
vencimento.

A unidade localizada no Estado do Rio Grande do Norte, por sua vez, auferiu beneficio fiscal do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial
(PROADI), celebrando contrato de muituo com 6rgdo do Governo do Estado do Rio Grande do Norte, propiciando o financiamento de até 75%
(setenta e cinco por cento) do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), com validade até o ano-calendério de 2015.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA

Ricardo Steinbruch — Presidente Ricardo Steinbruch — Diretor Presidente

Elisabeth Steinbruch Schwarz — Vice-Presidente do Conselho José Mauricio D’lsep — Diretor Financeiro e de Relagdes

T ~ com Investidores
Administr
o de. d stragao ) Anna Maria Marzorati Kuntz — Diretora
Fébio Steinbruch — Conselheiro

. . . Marcel Yoshimi Imaizumi — Diretor
José Antonio Miguel Neto — Conselheiro
Jodo Carlos Chede — Conselheiro
Vicente Donini — Conselheiro

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

Vicunha Téxtil S.A.

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Vicunha Téxtil S.A. (“Companhia’), identificadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes dos
resultados e dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como
0 resumo das principais préticas contabeis e demais notas explicativas.

José Roberto dos Santos Luciano
TC-CRC-1SP109.960/0-5 S - CE

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracgfes financeiras

A Administracéo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras individuais de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - |ASB, e de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil,
assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstragdes financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opini&o sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria sgja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras estdo livres de distorgéo relevante.
Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados
nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliag@o dos riscos de distor¢éo
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunsténcias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficécia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacéo das préticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacéo da apresentacéo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.

Opinido sobre as demonstracgdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢do patrimonia e financeira da Vicunha Téxtil S A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naguela data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil.

Opini&o sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opini&o, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonia e financeira consolidada da Vicunha Téxtil S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as préticas contabeis adotadas no Brasil.
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Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstracoes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil. No caso da Vicunha Téxtil S.A. essas préticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se
refere & avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor
justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungéo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstrac6es individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011, cuja apresentacdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informag@o suplementar pelas IFRS
que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstrages foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstracoes financeiras tomadas
em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, apresentados para fins de comparagdo, foram anteriormente
auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 29 de margo de 2011 sem qualquer modificag&o.

S&o Paulo, 30 de mar¢o de 2012.

Zll ERNST & YOUNG TERCO
Quality In Everything We Do

Auditores Independentes S.S.

CRC-2SP015199/0-6

Waldyr Passetto Junior
Contador CRC-1SP173518/0-8 S-CE
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Companhia Aberta - CNPJ N.° 89.850.341/0001-60 - NIRE N.° 23300021118-CE
AVISO AOS ACIONISTAS - DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS

Comunicamos ao0s acionistas que em Assembleia Geral Ordinéria, desta Companhia, realizada em 02 de abril de 2012, foi ratificada a aprovagdo
da distribuicdo do saldo de dividendos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, no montante de R$ 87.208.800,00 (oitenta e sete
milhdes, duzentos e oito mil e oitocentos reais). Os dividendos seréo pagos a partir do dia 25 de abril de 2012, sem remuneragéo ou
atualizacdo monetaria e ndo haveréa retencdo de Imposto de Renda. Faréo jus ao saldo dos dividendos a pagar relativos ao exercicio de 2011, os
acionistas inscritos nos registros da Companhia em 11 de abril de 2012. As ac¢bes da Companhia ficardo ex-dividendos a partir de 12 de abril
de 2012, na BM&FBOVESPA. Os acionistas detentores de a¢des ordinérias nesta data receberdo o dividendo de R$ 0,29 por agéo. Esta
distribuicdo de dividendos, somada ao montante de R$ 132.316.800,00 (cento e trinta e dois milhdes, trezentos e dezesseis mil e oitocentos reais),
pagos como antecipagdes em 2011, totaliza uma distribuicdo de R$219.525.600,00 (duzentos e dezenove milhdes, quinhentos e vinte e cinco
mil e seiscentos reais), relativos ao exercicio social de 2011. O pagamento dos valores distribuidos sera efetuado da seguinte forma: a)Os
acionistas que ja indicaram a conta bancéria teréo seus créditos disponiveis de acordo com a conta corrente informada ao Banco Ital SA.; b)Para
0s acionistas que néo fizeram esta indicagdo, o Banco Ital S.A., como Instituicdo Financeira Depositéria enviard aviso contendo informactes
sobre 0 pagamento, o qual devera ser apresentado huma de suas agéncias com as instru¢es para processamento do respectivo crédito em conta
bancéria. Os acionistas terdo seus créditos disponiveis na data de inicio do pagamento desse direito de acordo com a sua conta corrente e domicilio
bancério, fornecidos ao Banco Itall S.A. Sobral, 02 de abril de 2012. Francisco Olinto Velo Schmitt - Diretor de Relagdes com Investidores.
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TERRA LUZ TRANSPORTES S/A - CNPJ(MF) 04.843.115/0001-07 - NIRE 23300021592 - Ata da Assembléia Geral Ordinéria e
Extraordinaria realizada em 04 de Setembro de 2006, lavrada em forma de sumario. Local e Data: Sede social a Av. Presidente Costa e
Silva, n° 2000-A, Bairro Mondubim, CEP 60.850-000, em Fortaleza-Ceara, em 04 de setembro de 2006, as 10:00 hs. Presencas: Acionistas
representantes a totalidade do capital conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. Convocacdo dos Acionistas: Convocagéo
através de memorando em 2 de agosto de 2006. Composicdo da Mesa: Waldemir Feitosa de Albuquerque Lima - Diretor Presidente e
Deméstenes Joaquim Cité Cavalcante - Secretario. Ordem do Dia: DA AGO: a) Tomar as contas dos Administradores, examinarem, discutir e
votar as demonstragdes contébeis do exercicio socia encerrado em 31.12.2005; b) Deliberar sobre o resultado do exercicio; DA AGE: a) Mudanca
do enderego da companhia. Documentos Apresentados: Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Contéabeis do
Exercicio Social encerrado em 31.12.2005. Deliberacfes: Foram tomadas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, abstendo-se de
votar os legalmente impedidos, as seguintes: DA AGO: a) Aprovagdo das contas dos Administradores e Demonstragdes Contébeis do exercicio
socia encerrado em 31.12.2005, dispensada a publicac@o de acordo com Inciso Il do art. 294 da Lei 6.404/76; b) Aprovado o prejuizo do exercicio
apurado em 31.12.2005, destinando para conta de prejuizos acumulados. DA AGE: a) Alteracdo do enderego da companhia para Av. Jornalista
Tomaz Coelho, 2000-A, CEP 60.864- 810, Bairro Cajazeiras, em Fortaleza-CE; e b) Em fun¢éo da alteragdo o Artigo 2° do Estatuto Social passara
a ter a seguinte redacéo: “Artigo 2° - A sociedade tem sede e foro juridico em Fortaleza, Estado do Ceard, & Av. Jornalista Tomaz Coelho, 2000-A,
Bairro Cgjazeiras, CEP 60.864-810, podendo, a critério de sua Diretoria operar em todo o territério nacional e no exterior, criando e/ou extinguin-
do filiais, escritérios ou representacdes, obedecida a legislacdo vigente no Pais.” Parecer do Conselho Fiscal: Inexiste, ja que esse 6rgao nao foi
instalado para o exercicio findo e nem para o presente exercicio. Dissidencias e Contestacdes: N&o houve voto em contrério e nem quaisquer
dissidéncias. Assinaturas: Waldemir Feitosa de Albuguerque Lima e Demdstenes Joaquim Citd Cavalcante. Confere com o origina lavrado em livro
préprio. Waldemir Feitosa de Albuquerque Lima - Diretor Presidente. Demostenes Joaquim Cit6 Cavalcante - Secretario. Junta
Comercial do Estado do Ceara - Sede - Certifico o Registro em: 18/09/2006. Sob n°: 20060600977. Haroldo Fernandes Moreira - Secretério Geral.
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ESTADO DO CEARA—PREEEITURA MUNICIPAL DE ARACATI-
EXTRATO DE PUBLICACAO DE EDITAL. A Comissdo Permanente
de Licitagdo, localizada & Rua Santos Dumont, 1146, Centro, comunica
aos interessados que no dia 04 de maio de 2012 as 9:00 horas, estara
abrindo Licitacdo na modalidade Concorréncia Publica n® 0204.01/2012—
SEINFRA, do Tipo Menor Preco, cujo objeto é a contratagdo de
prestacdo de servicos de instalagdo e ampliacdo da iluminagdo publica
do Municipio, bem como melhoria na eficiéncia energética no Municipio
de Aracati-Ceara. O Edital, na integra, podera ser retirado na Comissao
de Licitag&o, no endereco acima, no horério de 08:00 as 12:00hs, a
partir da data desta publicacdo. José Neto de Castro — Presidente da
CPL. Aracati 03 de abril de 2012.

ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACATI -
EXTRATO DE CONTRATO - Contratante: Municipio de Aracati;
Contratadas: ANDAIMES INFRAESTRUTURA, PRODUCAO E
PROMOCOES DE EVENTOS LTDA e ANTONIO BATISTA
MARQUES EPP; Objeto: Contratacdo de prestacdo de servicos de
Organizacéo, Producéo e Realizacdo do Evento Carnaval Popular e
Cultural de Aracati 2012, no Municipio de Aracati — Ceard; M odalidade
de Licitac@o: Pregdo Presencial; Fundamentacio Legal: Pregdo
Presencial n°® 01/2012-SMTCMA e a Lei Federal n° 8.666/93; Vigéncia:
10/02/2012 & 31/12/2012; Data de Assinatura: 10/02/2012;
Ordenador de Despesas: Thiago de Lima Sales. Aracati-CE, 03 de
abril de 2012.
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COMPANHIADEALIMENTOSDO NORDESTE - CIALNE
CNPJ N° 07.220.874/0001-01

atividade empresarial. Fortaleza, Marco de 2012. A Diretoria.

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais societarios e ao Estatuto Social da Companhia, temos a satisfacéo de
apresentarmos 0 Relatério Anual de 2011, com as Demonstagdes Contébeis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011, representadas pelo Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio
Liquido e da Demonstrag@o do Fluxo de Caixa. Para fins de comparabilidade, so apresentados os valores referentes ao exercicio anterior. A
CIALNE é uma empresa genuinamente nordestina, lider em mercados do Norte e Nordeste do Brasil, atualmente concentra suas atividades
na criagdo de aves matrizes avos (atividade pioneira no Ceard), na produgé@o de pintos matrizes, ovos férteis, pintos de um dia de corte,
frangos de corte, gado bovino e leite. A receita bruta total da Companhia atingiu R$ 233.702.104 (Duzentos e trinta e trés milhdes,
setecentos e dois mil e cento e quatro reais), 0 que representa um aumento no faturamento de 2010 para 2011 de 6,71%. Agradecemos a todos
os funcionérios da empresa cuja dedicacdo tem sido de inestimavel valia para o éxito da Empresa ao longo dos anos. Agradecemos, de igua
modo, a clientes, fornecedores, amigos e a todos que, de alguma forma, contribuiram para o desenvolvimento e crescimento de nossa

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
CAIXA
BANCOS C/MOVIMENTO
APLICACOES FINANCEIRAS -
REALIZ. A CURTO PRAZO  62.726.933,77
DUP A RECEBER CLIENTES 9.108.613,40
DUP A REC.-PARTES REL.  17.138.595,43
ADIANT. A EMPREGADOS 153.648,00
ADIANT. A FORNECEDORES 1.387.646,26
IMPOSTOS A RECUPERAR  2.467.888,85
CHEQUES EM COBRANCA 193.798,52
ESTOQUES 31.977.515,31 24.769.051,00
DESPESAS ANTECIPADAS 299.228,00  206.509,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 117.913.888,83 118.281.531,60
REALIZAVELAL.PRAZO  2.202.664,17 8.527.033,00
EMPREST. COMPUL SORIOS - 140.877,00
DEPOSITOS JUDICIAIS 1.721.768,29  893.964,00
TITULOS DE CAPITALIZAGAO 100.000,00  100.000,00
EMPREST. A PESSOAS LIG 380.895,88  7.392.192,00
INVESTIMENTOS 1.474.697,52  6.470.229,60
INVESTIMENTOS 127.111,00  127.111,00
PART. EM EMP. LIGADAS 1.347.586,52  6.343.118,60
IMOBILIZADO 114.188.813,38 103.284.269,00
INTANGIVEL 47.713,76
MARCAS E PATENTES 18.428,17
SOFTWARES 31.937,40
(-)AMORTIZACAO ACUM. (2.651,81)
TOTAL DO ATIVO 186.163.623,41 174.555.257,60

31/12/2011
68.249.734,58
5.522.800,81
85.429,75
5.437.371,06

31/12/2010
56.273.726,00
14.473.885,00

85.156,00
5.351.296,00
9.037.433,00

41.799.841,00
11.875.706,60
2.239.508,40

114.551,00

2.359.294,00
1.977,00
233.244,00

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

31/12/2011 31/12/2010
43.845.068,63 22.142.284,29

OBRIGAGOES A PAGAR
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS E FINANC.
OUTRAS CONTAS
DIV. PROPOSTOS A PAGAR

OBRIG. SOCIAIS E TRAB.
ENCARGOSSOCIAIS

PROV. DE FERIAS E 13° SAL.

IMP. E CONTRIBUICOES
IMPOSTOS A RECOLHER
VENDA ENTREGA FUTURA
VENDA EMTREGA FUTURA
CREDORES DIVERSOS
INVESTIMENTOS A PAGAR
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPREST. E FINANC.
EMPREST. E FINANC.
BNB - FNE
BB - BNDES
BANCO DO BRASIL S/A
DIVERSOS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL REALIZADO
RESERVA DE CAPITAL
RESERVA LEGAL
RESERVAS DE LUCROS
RESERVAS DE LUCROS
LUCROS (PREJ.) ACUM.
RESULT. DO PERIODO
TOTAL DO PASSIVO

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

39.155.344,72
6.336.897,04
30.237.023,04
180.426,01
2.400.998,63
3.318.815,11
801.371,31
2.517.443,80
1.370.908,80
1.370.908,80

47.798.290,88
47.798.290,88
47.798.290,88
47.798.290,88
42.787.359,17
445.866,64
805.974,12
3.759.090,95
94.520.263,90
88.195.631,00
88.195.631,00
3.147.203,71
3.147.203,71
7.491.969,05
7.491.969,05
(4.314.539,86)
(4.314.539,86)
186.163.623,41

14.903.275,01
4.807.438,14

95.836,87
10.000.000,00
2.743.091,80
684.675,17
2.058.416,63
2.205.917,48
2.205.917,48
290.000,00
290.000,00
2.000.000,00
2.000.000,00
53.578.169,55
53.578.169,55
53.578.169,55
53.578.169,55
50.141.583,73
800.426,62
2.094.299,60
541.859,60
98.834.803,76
88.195.631,00
88.195.631,00
3.147.203,71
3.147.203,71
7.491.969,05
7.491.969,05

174.555.257, 60

01/01/2011
A

31/12/2011

RECEITA BRUTA OPERAC.  233.702.104,58
(-)DEDUCOES REC. BRUTA  (9.386.516,17)
(-)IMPOSTOS INCIDENTES (9.078.638,54)
(-'DEVOLUGCOES DE VENDAS (305.716,73)
(-)DESCONTOS INCONDIC. (2.160,90)
REC. OPERAC. LIQUIDA  224.315.588,41
(-)CUSTOS PROD. VEND. (187.266.288,03) (150.959.602,00)

01/01/2010
A

219.017.905,00
(5.731.857,00)
(5.155.079,00)
(576.778,00)

(-)DESP. ADMINIST.
(-YDEPRECIACOES

RECEITAS
(-)DESPESAS

(+)YOUTRAS REC. OPERAC.

(-)OUTRAS DESP. OPERAC.

- (-)EQUIV. PATRIMONIAL
213.286.048,00 RESULT. ANTES CONT. SOC. (4.314.539,86)

(-)PROV. PARA A CONT. SOC.

883.067,34
(5.577.327,07)
907.035,26
(641.544,63)
(4.995.532,48)

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(14.162.814,10)
(15.667.934,64)
31/12/2010 (-)RESULTADO FINANCEIRO (4.694.259,73)

(12.283.653,00)
(17.481.023,00)
(2.796.659,00)
2.119.831,00
(4.916.490,00)
809.748,00
(1.000.271,00)
(4.656.881,00)
22.086.318,00
(1.008.785,00)
21.077.533,00

LUCRO OPERAC. BRUTO  37.049.300,38 62.326.446,00 RES. ANTES DO IMP. RENDA (4.314.539, 86)
(-)DESPESAS OPERAC. (31.939.538,66) (32.596.065,00) (-)PROV. P/ IMP. DE RENDA (2.664.934,00)
(-)DESPESAS C/VENDAS (2.108.789,92) (2.831.389,00) RESULT. LIQ. DO EXERC. (4.314.539,86) 18.412.599,00

DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO - ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

FLUXO CAIXA ATIV. OPERAC. 31/12/2011 31/12/2010

RES. LIQ. DO PERIODO (4.314.539,86)
(+)DEPRECIACAO 15.667.934,64
(+)DESPESAS DE JUROS 4.568.874,51
(+)EQUIV. PATRIMONIAL 4.995.532,48

RESULT. LIQ. PER. AJUST. 20.917.801,77
AUM./RED.DUP. A RECEBER (12.131.993,83)
AUM./RED.ADIANT. EMPREG.  (39.097,00)
AUM./RED.ADIANT. A FORN. 971.647,74
AUM./RED.IMP. A RECUPERAR(2.465.911,85)
AUM ./RED.CHEQUES EM COB. 39.445,48
AUM . /RED.ESTOQUES (7.208.464,31)
AUM./RED.APLIC. FINANC. -
AUM./RED.DESPAPROPRIAR  (92.719,00)
AUM./RED.REALIZ. L. PRAZO 6.324.368,83
AUM./RED.FORNECEDORES  1.529.458,90
AUM./RED.OBRIG. SOC. E TRAB. 575.723,31
AUM./RED. IMP. E CONTRIB.  (835.008,68)

18.412.599,00
17.481.023,00
4.706.100,15
4.656.881,00
45.256.603,15
(1.746.261,63)
(13.674,29)
839.442,88
1.882.147,85
20.271,08
(3.819.499,80)
3.016.144,24
(62.344,00)
7.443.376,13
1.068.599,15
534.114,90
1.335.261,81

AUM./RED. OUTRAS OBRIG.

AUM./RED. VENDA ENT. FUT.

84.588,74
(290.000,00)

AUM./RED. INVEST. A PAGAR (2.000.000,00)

AUM./RED.DIVID.PROPPAGA
CAIXA LIQ.ATIV. OPERAC.
FLUXO CAIXAATIV. INVEST.

AUM./RED. INVESTIMENTO

R(7.599.001,37)
(2.219.161,27)

74.934,17
290.000,00
2.000.000,00
58.119.115, 64

11.000.000,00)

AUM./RED. IMOBILI\ZADO (26.572.479,02)(23.308.218, 56)

AUM./RED. INTANGIVEL
CAIXA LIQ. ATIV. INVEST.
FLUXO CAIXA ATIV. FINANC.

(47.713,76)
(26.620.192,78)

(34.308.218, 56)

AUM./RED FINANCIAMENTO 19.888.269,86(13.143.419,56)
CAIXA LIQ. NAATIV. FINANC. 19.888.269,86(13.143.419,56)

VAR. DO CAIXA E EQUIV.
SDO. INIC. CAIXA/EQUIV.
SDO. FINAL CAIXA/EQUIV.
VAR. CONTA CAIXA/EQUIV.

(8.951.084,19)
14.473.885,00

5.522.800,81
(8.951.084,19)

(As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracdes contabeis)

10.667.477,52

3.806.407,98
14.473.885,50
10.667.477,52
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

DESCRICAO CAPITAL RESERVAS RESERVAS LUCROS/PREJ. TOTAL
REALIZADO DE CAPITAL DE LUCROS ACUMULADOS
SALDO EM 31.12.2009 88.195.631,00 4.819.056,57 -

(2.592.482,81) 90.422.204,76
AUM. DE CAPITAL AGO/AGE - - - - -
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES - - - - -

ABSORGCAO DE PREJUIZOS - (2.592.482,81) - 2.592.482,81

CONSTITUIGAO DA RESERVA LEGAL - 920.629,95  (920.629,95) -
DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS - - (10.000.000,00) - (10.000.000,00)
RESULTADO DO EXERCICIO - - 18.412.599,00 - 18.412.599,00
SALDO EM 31.12.2010 88.195.631,00 3.147.203,71  7.491.969,05 - 98.834.803,76
AUM. DE CAPITAL AGO/AGE - - - - -
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES - - - - -
ABSORCAO DE PREJUIZOS - - - - -
CONSTITUIGAO DA RESERVA LEGAL - - - - -
DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS - - - - -
RESULTADO DO EXERCICIO - - - (4.314.539,86)  (4.314.539,86)
SALDO EM 31.12.2011 88.195.631,00 3.147.203,71  7.491.969,05  (4.314.539,86)  94.520.263,90

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

1 - CONTEXTO OPERACIONAL - A Companhia de Alimentos do Nordeste - CIALNE tem como atividade principal a produgéo e
comercializagdo de produtos provenientes da avicultura, pecuaria e agricultura. 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS - As demonstragbes contabeis estéo elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Ages (Lei 6.404/76). 3 - PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS - 3.1 - ESTOQUES - As matérias primas, embalagens e itens do almoxarifado foram avaliados pelo custo médio
de aquisi¢do. Os produtos em elaboragéo foram avaliados pelo custo de producdo, inferiores ao preco de mercado, a saber:
ITENS 31/12/2011 31/12/2010 EMBALAGENS . 84.301,50
ALMOXARIFADO 3.208.451,96 2.533.147,51 PROD. EM ELABORACAO 11.438.521,09 10.291.164,35
MATERIA PRIMA 17.246.240,76 11.840.307,35 TOTAL 31.977.515,31 24.769.051,97
3.2 - ATIVO PERMANENTE - 3.2.1 - INVESTIMENTOS - Investimentos diretos avaliados pela Equivaléncia Patrimonial na empresa
CIALNE INDUSTRIA DE ALIMENTOS S/A, CNPJ n° 11.072.849/0001-97, que atua no abate, resfriamento e congelamento de aves. 3.2.2
- IMOBILIZADO - As contas do Ativo Permanente foram registradas pelo custo de aquisi¢céo e corrigidas monetariamente até dezembro/
95, e a partir de janeiro/96 pelo custo de aquisicéo, conforme Lei 9.249/95, deduzidas as depreciagbes que sdo computadas ao resultado do
periodo. 3.3 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - Os contratos de financiamentos foram contabilizados levando em consideracéo
os prazos finais identificando os contratos de curto prazo e os de longo prazo e os encargos financeiros foram registrados de acordo com os
contratos capitalizando os juros e encargos mensalmente. A seguir um quadro demonstrativo dos empréstimos bancério:

104.432,76

INSTITUIGOES MODALIDADE VALOR SALDO CURTO LONGO
FINANCEIRAS DEEMPRESTIMO LIBERADO DEVEDOR PRAZO PRAZO
BANCO BNB S/A FNE RURAL 54.253.510,58 58.532.591,75  15.745.232,58  42.787.359,17
BANCO DO BRASIL SA FINAME 15.076.000,00 14.097.443,45  12.845.602,68 1.251.840,77
BANCO ITAU S/A FINAME 523.700,00 377.331,20 205.597,88 171.733,32
BANCO MERCEDES BENZ FINAME 1.197.200,00 1.197.200,00 379.596,19 817.603,81
BANCO SAFRA S/A FINAME 732.000,00 35.067,40 35.067,40 -
BANCO VOLVO S/A FINAME 1.395.680,00 1.395.680.00 492.592,94 903.087,06
BANCO VOTORANTIM FINAME 1.600.000,08 2.400.000,12 533.333,36 1.866.666,76

TOTAL GERAL 74.778.090,66 78.035.313,92  30.237.023,04  47.798.290,88
3.4 - DESPESAS E RECEITAS - Foram registradas de acordo com o regime de competéncia As despesas financeiras refletem, a atualizacdo
dos saldos devedores dos empréstimos e financiamentos, com os devidos encargos incorridos até 31 de dezembro de 2011. 3.5 - BENEFICIO
FISCAL - Por explorar Atividade Rural, a Companhia utiliza o beneficio fiscal determinado no artigo 314 do Regulamento do Imposto de
Renda - RIR/1999, pelo qual os bens adquiridos para o ativo permanente imobilizado por pessoa juridica que explore atividade rural, poderdo
ser depreciados integralmente no proprio ano da aquisi¢do. Contudo, para fins das demonstrac@es financeiras, o resultado é apurado levando
em consideracéo a deprecicao calculada conforme as taxas aplicaveis. 3.6 - CAPITAL SOCIAL - Em Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 23 de abril de 2009, registrada na Junta Comercial do Estado do Ceara sob 0 n°® 20090382005 por despacho em 06/05/2009 o
Capital Social totalmente integralizado foi aumentado para R$ 88.195.631,00 (oitenta e oito milhdes, cento e noventa e cinco mil e
seiscentos e trinta e um reais) e esta representado por 50.681.281 (cinqlenta milhdes, seiscentos e oitenta e um mil e duzentos e oitenta e
um) acOes, sendo: 25.340.641 ordinarias nominativas e 25.340.640 preferenciais nominativas, todas sem valor nominal. FRANCISCO DE
ARAUJO CARNEIRO - DIRETOR PRESIDENTE. MARIA DO SOCORRO MIGUEL DA SILVA - CONTADORA CRC-CE 010048/
0O-2 - CPF: 316.667.873-53.

kkk kkk k%%

ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE CEDRO -
EXTRATO DO CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS.
CONTRATANTE: Municipio de Cedro, localizado & Rua Liberato Moacir
de Aguiar, n° 299, Centro, Cedro, CE, CNPJ n° 07.812.241/0001-84.
CONTRATADA: CSL Construcgfes e Servicos Lavras Ltda com
endereco Rua Jose Goncalves da Silva, 406 Bairro Centro Cidade Lavras
da Mangabeira, Estado CE, devidamente inscrita no CNPJ sob o N°
10.543.216/0001-57 e no CGF sob o N° 06.372.293-3, neste ato
representada por seu Socio Administrador Sr. Herb Venancio Gongalves
brasileiro, inscrito no CPF sob o N° 360.866.493-91. FUNDAMENTO
LEGAL: Processo de licitagdo na modalidade de Concorréncia Publica
N° 12/01/CP/SME. OBJETO: Contratacdo de servigos de transporte
escolar destinado aos alunos do ensino fundamental e ensino médio da
rede publica de ensino do Municipio de Cedro. PRECO: R$ 1.208.156,40
(um milhdo duzentos e oito mil cento e cinglienta e seis reais e quarenta
centavos). PRAZOS: Validade do contrato 09 (nove) meses. ORIGEM
DOS RECURSOS: As despesas deste contrato correrdo por conta da
Prefeitura Municipal de Cedro, Salério Educagdo, PNAT e Convénio
Firmado entre o Municipio e o Estado do Ceara (SEDUC), na Dotacdo
da Secretaria de Educacdo sob o N° 1001.12.368.0602.2.
035.3.3.90.39.00. DATA: Cedro, 02 de Abril de 2012. Signatérios:
CONTRATANTE: Perpetua Braga Costa de Oliveira — Secretaria de
Educacao, Cultura e Desporto. CONTRATADA: Herb Venancio
Goncalves — Sécio Administrador. Cedro — Ce 02 de Abril de 2012.

ESTADO DO CEARA — MUNICIPIO DE CAUCAIA — AVISO DE
REPUBLICACAO DE LICITAGCAO — CONCORRENCIA N°
09.002/2012-CP. A CPCL de Caucaia-CE, torna publico para
conhecimento dos interessados que por motivos de alteragdo do edital e
anexos da referida licitagdo, fica republicada, para o dia 07 de maio de
2012 as 09 horas na sala da comissao permanente central de licitag&o,
localizada & Rua José da Rocha Sales, n° 183, Centro, Caucaia, Ceara, a
sessdo para o recebimento, abertura e julgamento dos documentos de
habilitagdo e propostas de precos referentes a Concorréncia n® 09.002/
2012-CP, cujo objeto € a Contratacéo de empresa para a execucéo das
seguintes obras no Municipio de Caucaia/CE: construcdo de unidades
habitacionais na localidade Parque Cidade, Bairro Téco; construcéo de
rede de distribuicdo de agua no Conjunto Parque Cidade; pavimentacdo
em pedra tosca e drenagem urbana no conjunto remanejamento Picui -
Sede; pavimentacgo em pedra tosca nas vias marginais do Riacho Gavido
no Bairro Picui - Sede; construcéo de drenagem do Riacho Gavi&o no
Bairro Picui; construgéo de canal de drenagem do Riacho Gavido no
Bairro Picui; construcéo da urbanizagdo do canal do Riacho Gavido no
Bairro Picui, conforme Convénio n° 0301515-88 Ministério das Cidades/
CEF., sendo reaberto o prazo de publicagdo. A documentagdo do novo
edital e seus anexos, podera ser adquirida junto a CPCL, a partir da
publicacdo deste aviso, de segunda a sexta-feira no horério de 08h as
14h. Caucaia-CE, 30 de marg¢o de 2012. José Cleandro Aradjo
Silva — Presidente da CPCL. Caucaia-CE.
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CIALNE PARTICIPACOES S/A - CNPJ N° 08.748.833/0001-47
RELATORIO DA DIRETORIA
Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais societarios e ao Estatuto Social da Companhia, temos a satisfacéo de
apresentarmos o Relatério Anual de 2011, com as Demonstaces Contébeis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011, representado pelo Balanco Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio
Liquido e da Demonstracéo do Fluxo de Caixa. A Diretoria coloca-se a disposi¢éo dos senhores acionistas para quai sguer outros esclarecimentos.

Fortaleza, Margco 2012. A Diretoria.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
REALIZ. A CURTO PRAZO
DIVIDENDOS A RECEBER
ATIVO NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS
COMP. DE ALIMENTOS
DO NORDESTE CIALNE
CIALNE INDUSTRIA DE
ALIMENTOS S/A
IMOBILIZADO
TERRENOS

TOTAL DO ATIVO

2011
2.128.998,63
2.128.998,63
2.128.998,63

93.176.863,64
92.679.437,64

91.949.312,72

730.124,92
497.426,00
497.426,00
95.305.862,27

2010
9.728.000,00
9.728.000,00
9.728.000,00

100.080.635,96
99.583.209,96

96.146.496,36

3.436.713,60
497.426,00
497.426,00
109.808.635,96

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGAGOES A PAGAR
DIV. PROP. A PAGAR
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL REALIZADO
RESERVA DE CAPITAL
RESERVA LEGAL
RESERVAS DE LUCROS
RESERVAS DE LUCROS
LUCROS (PREJ.) ACUM.
RESULTADO DO PERIODO
TOTAL DO PASSIVO

2011
2.128.998,63
2.128.998,63
2.128.998,63

93.176.863,64
92.257.896,00
92.257.896,00
1.050.950,58
1.050.950,58
6.771.789,38
6.771.789,38

(6.903.772,32)

(6.903.772,32)

95.305.862,27

2010
9.728.000,00
9.728.000,00
9.728.000,00

100.080.635,96
92.257.896,00
92.257.896,00
1.050.950,58
1.050.950,58
6.771.789,38
6.771.789,38

109.808.635, 96

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

2011
RECEITA BRUTA OPERACIONAL -
VENDA DE PRODUTOS -
(-)DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA -
(-)CUSTOS DOS PROD. VEND. -
LUCRO OPERACIONAL BRUTO -
(-)DESPESAS OPERACIONAIS -

2010

()RESULTADO FINANCEIRO -
RESULTADO OPERACIONAL -
(- EQUIVALENCIA PATRIM. (2.706.588,68)
(*)EQUIVALENCIA PATRIM. (4.197.183,64)
RESULT.ANTESCSLL E IRPJ (6.903.772, 32)
(-)PROV. PARA A CSLL E IRPJ

RESULT. LiQ. DO EXERC. (6.903.772,32)

(1.576.982,00)
22.595.993,64
21.019.011,64

21.019.011,64

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO - ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

2011
FLUXO CAIXA ATIV. OPERAC.
RES. LiQ. DO PERIODO
(+)DEPRECIACAO
(+)DESPESAS DE JUROS
RESULT. LiQ. PER. AJUST.
AUM ./RED. DIV. A RECEBER
CAIXA LIQ.ATIV. OPERAC.
FLUXO CAIXAATIV. INVEST.

(6.903.772,32)

(6.903.772,32)
7.599.001,37
695.229,05

2010
21.019.011,64
21.019.011,64

(9.728.000,00)
11.291.011,64

AUM./RED. INVESTIMENTO
CAIXA LiQ. ATIV. INVEST.
FLUXO CAIXA ATIV. FINANC.
AUM./RED. FINANCIAMENTO
CAIXA LIQ. NA ATIV. FINANC.
VAR. DO CAIXA E EQUIV.
SDO. INIC. CAIXA/EQUIV.
SDO. FINAL CAIXA/EQUIV.
VAR. CONTA CAIXA/EQUIV.

6.903.772,32(11.291.011,64)
6.903.772,32 (11.291.011,64)

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

DESCRICAO

SALDO EM 31.12.2009

AUM. DE CAPITAL AGO/AGE

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES
CONSTITUIGAO DA RESERVA LEGAL
ABSORCAO DE PREJUIZOS
DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS
RESULTADO DO EXERCICIO

CAP.

SALDO EM 31.12.2010

REALIZADO
92.257.896,00

RES. LUCROS PREJ. ACUM.
- (3.468.271,68)

RES. CAP.

(1.050.950,58)
(3.468.271,68)
- (9.728.000,00)
21.019.011,64

1.050.950,58 -
- 3.468.271,68

TOTAL
88.789.624,32

(9.728.000,00)
21.019.011,64

92.257.896,00

1.050.950,58 6.771.789,38 100.080.635,96
AUM. DE CAPITAL AGO/AGE - - -
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES - - -
CONSTITUIGAO DA RESERVA LEGAL - - -
ABSORGAO DE PREJUIZOS - - -
DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS - -
RESULTADO DO EXERCICIO

SALDO EM 31.12.2011

(6.903.772,32)
93.176.863,64

- - (6.903.772,32)
92.257.896,00 1.050.950,58 (131.982,94)
(As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contébeis)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

1- CONTEXTO OPERACIONAL: A Sociedade tem sua sede e foro na cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, & Avenida Presidente Costa e
Silva, 2067 - Sala 04, Mondubim, CEP 60761-190. A Sociedade foi constituida e teve seus registros arquivados na Junta Comercial do Estado
do Ceara JUCEC em 27/01/2007. Através da AGOE de 07/10/2009, arquivada na JUCEC sob N° 20091034426, p/despacho de 05/11/2009,
teve sua atividade principal alterada para participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de socia ou acionista. 2
- APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS: As demonstracdes contabeis estdo elaboradas de acordo com a Lei das
Sociedades por Acdes (Lei 6.404/76). 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: 3.1 - INVESTIMENTO: Os investimentos em
empresas controladas se apresentam da seguinte forma: Companhia de Alimentos do Nordeste - CIALNE no valor de R$ 91.949.312,72 e
CIALNE Industria de Alimentos S/A, no valor de R$ 730.124,92. 3.2 - CAPITAL SOCIAL: O capital social foi aumentado de R$
497.426,00 (Quatrocentos e noventa e sete mil e quatrocentos e vinte e seis reais) para R$ 92.257.896,00, (Noventa e dois milhdes,
duzentos e cinquenta e sete mil e oitocentos e noventa e seis reais) representado por 48.979.573 acbes ordinarias nominativas sem valor
nominal de 43.278.323 agdes preferenciais nominativas sem valor nominal. 3.3 - RESULTADO: O resultado é exclusivamente resultante
da equivaléncia patrimonial nas investidas, sendo composto da seguinte forma: R$ 2.706.588,68 de resultado negativo de equivaléncia
patrimonial relativa ao investimento na CIALNE Industria de Alimentos S/A e R$ 4.197.183,42 de resultado negativo de equivaléncia
patrimonial relativa ao investimento na Companhia de Alimentos do Nordeste - CIALNE. FRANCISCO DE ARAUJO CARNEIRO -
DIRETOR - PRESIDENTE. Maria do Socorro Miguel da Silva - Contadora CRC-CE n° 010048/0-2 - CPF: 316.667.873-53.

*kkk kkk k*k*%x

Grande Moinho Cearense S.A. CNPJMF n°. 07.199.805/0001-55 | New Invest Imobilidria e Participagbes S.A. CNPJMF n°.
- NIRE n°. 23.300.008.081 - Aviso aos Acionistas - Comunicamos aos | 02.546.633/0001-34 - NIRE 23.300.020.618 - Aviso aos Acionistas
Acionistas que se encontram a disposi¢ao, na sede social da Companhia, - Comunicamos aos Acionistas que se encontram a disposi¢éo, na sede
os documentos a que se refere o art. 133 da Lei 6404/76, relativos ao | social da Companhia, os documentos a que se refere o art. 133 da Lel
exercicio social encerrado em 31.12.2011. Fortaleza, 30 de margo de | 6404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2011.
2012. Presidente do Conselho de Administragéo. Fortaleza, 30 de margo de 2012. Diretoria
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TRANSPORTES URBANOS ALIANCA S/A - CNPJ(MF) 04.628.810/0001-48 - NIRE 23300020961. Ata da Assembléia Geral Ordinaria
realizada em 30 de Marco de 2012, lavrada em forma de sumério. Local e Data: Sede social na Rua Rio Tapajés, n° 70, Bairro Barra do Ceara,
CEP 60.330-030, Fortaleza-Ceara, em 30 de marco de 2012, as 10:00 hrs. Presencas: Acionistas representantes da totalidade do capital social,
conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. Convocacdo dos Acionistas: Dispensada a comprovacéo da convocagao
prévia, tendo em vista a presenca dos acionistas representantes da totalidade do capital social. Composi¢éo da Mesa: Juliana Andrade Pessoa -
PRESIDENTE e Gustavo Andrade Pessoa - SECRETARIO. Ordem do Dia: DA AGO - a)Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstragdes contdbeis dos exercicios findos em 31/12/2011; b) Deliberar sobre os resultados dos exercicios e a distribui¢cao de
dividendos. Documentos Apresentados: Relatorio da Diretoria, Balanco Patrimonial e demais demonstragdes contabeis dos exercicios findos em
31/12/2011. DeliberacBes: Foram tomadas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos, as
seguintes: DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - a) Aprovacdo das contas dos administradores, Balango Patrimonial e demais demonstragdes
contabels do exercicio findo em 31/12/2011, publicadas no Diario Oficial do Estado do Ceara em 01/03/2012, pagina 131, e no Jornal O Estado no
dia 28/02/2012, pagina 10, Caderno de Economia; b) Aprovada a seguinte destinacéo do Lucro do exercicio findo em 31/12/2011: Reserva Legal
- R$ 70.341,36 (setenta mil trezentos quarenta um reais e trinta seis centavos); Reserva de Lucros - R$ 1.406.827,13 (hum milh&o, quatrocentos
seis mil, oitocentos e vinte sete reais e treze centavos); ¢) Nao foi deliberado o pagamento de dividendos para este exercicio findo. Dissidencias
e Contestacfes: N&o houve voto em contrario e nem quaisquer dissidéncias. Parecer do Conselho Fiscal: Inexiste, ja que esse 6rgao ndo foi
instalado para o exercicio findo e nem para o presente exercicio. Assinaturas: Juliana Andrade Pessoa, Carolina Andrade Pessoa, Gustavo Andrade
Pessoa, Igor Parra Pessoa e Loana Parra Pessoa. Confere com o original lavrado em livro proprio. Gustavo Andrade Pessoa - Secretério. Junta
Comercial do Estado do Ceara - Sede - Certifico o Registro em: 02/04/2012. Sob n°: 20120348624. Haroldo Fernandes Moreira - Secretério Geral.
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TERRA LUZ TRANSPORTES S/A - CNPJ(MF) 04.843.115/0001-07 - NIRE 23300021592 - Ata da Assembléia Geral Ordinéria realizada
em 30 de Mar¢o de 2012, lavrada em forma de sumario. Local e Data: Sede socia a Rua Dondon Feitosa, n° 136, Bairro Damas, CEP 60.426-
090, em Fortaleza-Ceard, em 30 de marco de 2012, as 17:00 hs. Presencas: Acionistas representantes a maioria do capital votante conforme
assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. Convocacéo dos Acionistas: Dispensa a convocagao em virtude do comparecimento da
totalidade dos acionistas com direito a voto. Composicdo da Mesa: Carlos Feitosa de Albuquerque Lima - Presidente e Cristina Aparecida
Babadopulos Feitosa de Albuquerque Lima - Secretéria. Ordem do Dia: (@) Tomar as contas dos Administradores, examinarem, discutir e votar
as demonstractes contébeis do exercicio socia encerrado em 31.12.2011; (b) Deliberar sobre o resultado do exercicio e distribuicdo dos dividendos;
Documentos Apresentados: Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Contabeis do Exercicio Social encerrado em
31.12.2011. Deliberacdes. Foram tomadas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos, as
seguintes: a) Aprovagdo das contas dos Administradores e Demonstragdes Contébeis do exercicio social encerrado em 31.12.2011, publicado no
Diério Oficial do Estado do Ceara no dia 22/03/2012, pagina 93, e no Jornal O Estado no dia 15/03/2012, pégina 6; b) Aprovado o prejuizo do
exercicio apurado em 31.12.2011, destinando para conta de prejuizos acumulados. Em virtude deste resultado ndo havera distribuicdo de dividendos.
Parecer do Conselho Fiscal: Inexiste, ja que esse 6rgéo ndo foi instalado para o exercicio findo e nem para o presente exercicio. Dissidencias
e Contestactes: N&o houve voto em contrario e nem quaisquer dissidéncias. Assinaturas: Cristina Aparecida Babadopulos Feitosa de Albuquerque
Lima e Carlos Feitosa de Albuquerque Lima. Confere com o original lavrado em livro proprio. Carlos Feitosa de Albuquerque Lima - Presidente.
Cristina Aparecida Babadopulos Feitosa de Albuquerque Lima - Secretaria. Junta Comercial do Estado do Ceara - Sede - Certifico o Registro em:
02/04/2012. Sob n°: 20120348616. Haroldo Fernandes Moreira - Secretério Geral.
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TERRA LUZ TRANSPORTES S/A - CNPJ(MF) 04.843.115/0001-07 - NIRE 23300021592 - Ata da Assembléia Geral Extraordinéaria
realizada em 10 de Julho de 2002, lavrada em forma de sumario. Local e Data: Sede social & Rodovia BR-116, n° 700, Bairro Cajazeiras,
CEP 60.850-000, em Fortaleza-Ceara, em 10 de julho de 2002, as 14:00 hs. Presencas: Acionistas representantes a totalidade do Capital Social,
conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. Convocacdo dos Acionistas:. Convocagdo dos acionistas através de memorando.
Composicao da Mesa: Cristina Aparecida Babadopulos Feitosa de Albuquerque Lima - Diretora Presidente e Liduina Feitosa Albuquerque
Paredes - Secretaria. Ordem do Dia: Alteracdo do endereco da sociedade. Deliberagdes: Foram tomadas, por unanimidade de votos dos
acionistas presentes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos, as seguintes deliberacfes: a) A sociedade passara a funcionar a Av. Presidente
Costa e Silva, 2000-A, Bairro Mondubim, CEP 60.761-190, em Fortaleza-Ceard; b) Em funcéo da alteracdo o Artigo 2° do Estatuto Social passara
a ter a seguinte redag8o: “ARTIGO 2° - A sociedade tem sede e foro juridico em Fortaleza, Estado do Ceard, a Av. Presidente Costa e Silva, 2000-
A, Bairro Mondubim, CEP 60.761-190, podendo, a critério de sua Diretoria operar em todo o territorio nacional e no exterior, criando e/ou
extinguindo filiais, escritérios ou representagoes, obedecida a legislacéo vigente no Pais.” Dissidencias e Contestacdes. N&o houve voto em
contrario e nem quaisquer dissidéncias. Parecer do Conselho Fiscal: Inexiste, ja que esse 6rgéo ndo foi instalado para o exercicio findo e nem para
0 presente exercicio. Assinaturas. Cristina Aparecida Babadopulos Feitosa de Albuquerque Lima, Hugo de Jesus Paredes Acevedo e Liduina Feitosa
Albuquerque Paredes. Confere com o original lavrado em livro préprio. Cristina Aparecida Babadopulos Feitosa de Albuquerque Lima - Diretor
Presidente. Liduina Feitosa Albuquerque Paredes - Secretaria. Junta Comercial do Estado do Ceara - Sede - Certifico 0 Registro em: 19/07/2002.
Sob n®: 23356059. Haroldo Fernandes Moreira - Secretério Geral.
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TERRA LUZ TRANSPORTES S/A - CNPJ(MF) 04.843.115/0001-07 - NIRE 23300021592 - Ata da Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 17 de Fevereiro de 2009, lavrada em forma de sumério. Local e Data: Sede social a Av. Jornalista Tomaz Coelho, 2000-A,
CEP 60.864- 810, Bairro Cajazeiras, em Fortaleza-Ceard, em 17 de fevereiro de 2009, as 10:00 hs. Presencas: Acionistas representantes a
totalidade do capital conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. Convocacdo dos Acionistas: Convocagdo através de
memorando em 16 de janeiro de 2009. Composicao da Mesa: Carlos Feitosa de Albuquerque Lima - Presidente e Hugo de Jesus Paredes Acevedo
- Secretario. Ordem do Dia: Mudanga do endereco da companhia. Deliberacdes. Foram tomadas, por unanimidade de votos dos acionistas
presentes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos, as seguintes: a) Alteragdo do endereco da companhia para Rua Dondon Feitosa, 136, CEP
60.426- 090, Bairro Damas, em Fortaleza-CE; e b) Em funcéo da alteracdo o Artigo 2° do Estatuto Social passara a ter a seguinte redagédo:
“ARTIGO 2° - A sociedade tem sede e foro juridico em Fortaleza, Estado do Ceara, a Rua Dondon Feitosa, 136, CEP 60.426- 090, Bairro Damas,
podendo, a critério de sua Diretoria operar em todo o territorio naciona e no exterior, criando e/ou extinguindo filiais, escritorios ou representacoes,
obedecida a legislacéo vigente no Pais.” _Parecer do Conselho Fiscal: Inexiste, ja que esse 6rgdo nédo foi instalado para o exercicio findo e nem
para o presente exercicio. Dissidencias e Contestacdes: N&o houve voto em contrério e nem quaisquer dissidéncias. Assinaturas: Carlos
Feitosa de Albuquerque Lima, Cristina Aparecida Babadopulos de Albuquerque Lima e Hugo de Jesus Paredes Acevedo. Confere com o original lavrado
em livro proprio. Carlos Feitosa de Albuquerque Lima - Presidente. Hugo de Jesus Paredes Acevedo - Secretario. Junta Comercial do Estado do
Ceara - Sede - Certifico o Registro em: 18/02/2009. Sob n°: 20090177916. Haroldo Fernandes Moreira - Secretério Geral.

kkk kkk k%%

ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPAJE
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS - AVISO DE
PREGAO PRESENCIAL N° 07/2012-SEADF. A Prefeitura Municipal
de Itapajé comunica aos interessados que estara recebendo até as 10:00h
do dia 16 de Abril de 2012, na sala de reunides da Comissdo de Licitacao,
sito a Rua Major Joaquim Alexandre n° 140 — Centro — Itapgjé-Ce., a
proposta de precos e documentacao de habilitagdo para o Pregéo
Presencial n° 07/2012-SEADF — Aquisi¢éo de motos para a Secretaria de
Administrac@o e Finangas e Secretaria do Trabalho e Acéo Social. O
edital podera ser obtido junto a Comissao, no enderego supracitado nos
dias Uteis, das 8:00h as 12:00h e das 14:00h as 17:00h. Itapajé, 02 de
Abril de 2012. Tania Rocha Gomes de Sousa - Pregoeira.

ESTADO DO CEARA - PREFEITURA DE SAO GONCALO DO
AMARANTE - SECRETARIA DE ACAO SOCIAL - AVISO DE
PREGAO PRESENCIAL. N° 01/2012-SAS. A Prefeitura Municipal
de S&o Goncalo do Amarante comunica aos interessados que estara
recebendo, até as 10:30h do dia 16 de Abril de 2012, na sala de reunides
da Comissdo de Licitagdo, sito & Rua lvete Alcantara n° 120, proposta de
precos e documentagédo de habilitagdo, para o Pregdo Presencial n° 01/
2012-SAS — Aquisi¢d@o de urnas funerérias. O edital poderé ser obtido
junto a Comissdo de Licitagdo, no endereco supracitado, no horario das
08:00h as 11:30h e das 14:00 as 17:00h de segunda a quinta-feira e das
08:00h as 13:00h as sextas-feiras. Sdo Gongalo do Amarante, 02 de
Abril de 2012. César Gongalves Soares - Pregoeiro.
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VICUNHA TEXTIL S/A

Companhia Aberta
CNPJ n°. 07.332.190/0001-93
NIRE n°. 23.3.0001229-1
EDITAL DE CONVOCAQAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam os senhores acionistas convocados a se reunirem em Assembléia
Geral Ordinéria e Extraordinaria a serem realizadas, cumulativamente,
no dia 30 de Abril de 2012, as 10:00 horas, na sede da Companhia na
Rodovia Doutor Mendel Steinbruch, s/n°, Bloco 1, Km. 09, Setor Sl,
Distrito Industrial, CEP 61.939-210, Cidade de Maracanal, Estado do
Ceara, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: EM
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: 1) Prestacdo de contas dos
administradores, exame, discussdo e votacao do relatério da
administracao, do balanco patrimonial, e demais demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2011. 2) Discussdo e aprovacgdo da proposta da administragdo de
destinacdo do resultado do exercicio de 2011 e de distribui¢do de
dividendos. 3) Elei¢do dos membros do Conselho de Administragéo para
um novo mandato de 3 (trés) anos. EM ASSEM BLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA: 4) Fixacdo da verba para remuneragéo global e
anual dos administradores, compreendendo Conselho de Administragéo
e Diretoria. 5) Aprovacdo da Consolidagdo do Estatuto Social.
INSTRUCOES GERAIS: Encontram-se a disposi¢ao dos Srs. Acionistas,
na sede da Companhia, bem como no site da CVM — Comissao de
Valores Mobiliérios (www.cvm.gov.br) e da BM&FBovespa S/A — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br), os
documentos pertinentes as matérias a serem debatidas na Assembléia
Geral Ordinéria e Extraordindria ora convocada, nos termos do artigo
133 e pardgrafo 3° do artigo 135 da Lei n°. 6.404/76, e artigo 6° da
Instrucdo CVM n°. 481/09. O percentual minimo de participacdo no
capital votante da companhia necessario a requisi¢cdo da adocdo do
processo de voto multiplo para a elei¢do de membros do Conselho de
Administracgo sera de 5% (cinco por cento), nos termos da Instrucéo
CVM n° 165, de 11.12.1991, com as ateracOes introduzidas pela Instrucéo
CVM n° 282, de 26.06.1998. Para participagdo na Assembléia Geral
Ordinéria e Extraordinaria ora convocada os Srs. Acionistas ou seus
representantes legais habilitados dever@o observar o disposto no artigo
126 da Lei 6.404/76 e na Instrugdo CVM n° 481/2009, apresentando
documento habil de sua identidade e comprovante da qualidade de
acionista da Companhia expedido por instituicdo financeira depositaria
ou por agente de custddia. Os instrumentos de mandato deverdo ser
depositados na sede social da Companhia, com antecedéncia de 48
(quarenta e oito) horas da redlizagdo da Assembléia, aos cuidados do Sr.
José Mauricio D’Isep — Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores.

Maracanal (CE), 30 de marco de 2012.
RICARDO STEINBRUCH
Presidente do Conselho de Administracéo
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M. DIAS BRANCO S.A INDUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS - CNPJ/MF n. 07.206.816/0001-15 - NIRE n.
23.300.008.120 - FATO RELEVANTE - (Resumido conforme
disposto no §4° do artigo 3°, da instrucdo CVM 358/2002) -

Administracdo da M. DIAS BRANCO S.A. (“M. DIAS” ou
“Companhia’), em atendimento ao disposto no art. 157, §4°, da
Lei n® 6.404/76 e na Instrucdo CVM n° 358/2002 vem a publico
informar aos seus acionistas, ao mercado em geral e aos demais
interessados o seguinte: - Em Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 30 de marco de 2012, foi aprovada a incorporacéo,
pela M. DIAS, da sua controlada integral ADRIA ALIMENTOS DO
BRASIL LTDA. - ADRIA, inscrita no CNPJ sob o n° 51.423.747/
0001-93. - Informa, ainda, que sua controlada Industria de Alimentos
BomGosto Ltda. — Vitarella, inscrita no CNPJ 35.603.679/0001-98,
também nesta data, incorporou sua controlada NPAP Alimentos S.A.
- PILAR, inscrita no CNPJ 04.723.759/0001-53. - Por se tratarem,
as sociedades incorporadas, de controladas integrais as incorporacoes
realizadas n&o produzem qualquer alteracdo no patrimonio, no resultado
ou na composi¢ao societaria da Companhia. - Nos termos do §4° do
artigo 3° da Instrucdo CVM n° 358/2002, informa que todos os
documentos e informacdes adicionais acerca das incorporacdes
realizadas estéo disponiveis no site da Comisséo de Valores Mobiliarios
— CVM (www.cvm.gov.br) e no site de relagdes com investidores da
Companhia (www.mdiasbranco.com.br/ri). Eusébio - CE, 30 de margo
de 2012. Geraldo Luciano Mattos Junior - Vice-Presidente de
Investimentos e Controladoria - Diretor de Relagbes com Investidores.
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ESTADO DO CEARA —PREFEITURA M UNICIPAL DE CATARINA
— ERRATA DO AVISO DE LICITACAO DO PREGAO PRE-
SENCIAL N° 001/2012 — SMC. Ante o erro de digitagdo no Aviso de
Licitag@o do Pregéo Presencial n® 001/2012 - SMC, supracitado, publicado
no Di&rio Oficia do Estado, e Jornal “O POVO”, dia 02/04/2012: onde
se |1é “Tipo Menor Preco por Lote”, leia-se “Tipo Menor Prego Global”.
Malores informagOes pelo telefone (0XX88) 3556-1167. Catarina-
CE, 02 de abril de 2012. Luiz Artemar Rodrigues Martins -
Pregoeiro.

ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE MULUNGU
- EDITAL 003/2012 - DE OITAVA CONVOCACAO. 1. JOSE
MANSUETO MARTINS DE SOUZA, Prefeito Municipal de Mulungu,
no uso de suas atribuicdes legais, pelo presente, CONVOCA os candidatos
abaixo relacionados, classificados no Concurso Pdblico Municipal, Edital
N° 001/2010, de 08 de Janeiro de 2010 a comparecerem na sede da
Prefeitura Municipal de Mulungu, sito a Rua Coronel Justino Café, N° 26
- Centro, Mulungu - Ce, no horério das 08:00 as 12:00hs e de 14:00 as
17:00hs, no periodo de 03/04/2012 a 04/04/2012, a fim de apresentacdo
dos documentos hébeis a insvetidura dos cargos, conforme respectivo
Edital, assim como para inspe¢do médica e consequente homeagao:
Ficam os candidatos aertados que 0 ndo comparecimento dos convocados
no periodo indicado implicara na perda do direiro a posse e de qualquer
outro direito inerente ao Concurso, conforme os termos do Edital N°
001/2010 de 08 de Janeiro de 2010. 1.1 Os documentos constantes no
Anexo | a este Edital dever&o ser todos apresentados em fotocopias
autenticados em cartério. CONVOCADOS - PROFESSOR DE
EDUCACAO BASICA - SERIE INICIAIS DO ENSINO FUNDA-
MENTAL (reclassificado) - 14° Natdlia Barroso Guilherme;
PROFESSOR DA EDUCACAO BASICA Il - LINGUAGEM E
CODIGOS (classificaveis) - 4° Maria Claudiane Almeida Ferreira;
MONITOR DE CULTURA (classificaveis) - 1° Pedro Paulo Moreira
da Silva, PROFESSOR DA EDUCACAO BASICA Il CULTURA E
SOCIEDADE (classificaveis) - 5° Antonio Clécio Souza Lima; 6°
Maria Simone Menezes Alexandre; AUXILIAR DE SERVICOS DE
GERAIS (reclassificado) - 26° Sandra Régia Vieira Santos;
VETERINARIO (classificaveis) - 1° Ricardo José da Costa Silva.
Registre-se, Publique-se e Cumpra-se. Mulungu - Ce, em 28 de Mar¢o
de 2012. José Mansueto Martins de Sousa - Prefeito Municipal
e Maria do Carmo Aradjo Martins - Secretaria de Administracéo
e Finangas. ANEXO | AO EDITAL N° 003/2012 de 28 de Margo de
2012 de OITAVA CONVOCACAO. 1.0 DOCUMENTOS EXI-
GIDOS: 01. Carteira de Identidade e CPF; 02. Certiddo de Nascimento/
Casamento; 03. Certiddo de Nascimento dos Filhos Menores de 14
anos; 04. Comprovante de residencia atual; 05. Reservista para o
candidato do sexo masculino; 06. 02 fotos 3x4 recentes; 07. Atestado
de antecedentes criminais; 08. Certidd@o de distribui¢do de feitos criminais
(férum da comarca em que reside); 09. Exame médico admissional; 10.
Titulo de eleitor e comprovante de votacdo/ultima eleicédo; 11.
Declaragdo de ndo ocupar cargo publico; 12. Declaragdo de bens; 13.
Certificado de conclusdo do curso compativel com o nivel de escolaridade
(respectivo cargo), bem como o documento de comprovagdo de inscricéo
em Conselho de Classe (exigido para exercicio da funcéo), quando for o
caso exigido pelo Edital N° 001/2010. Obs.: Por ocasido da
investudura do cargo o candidato devera apresentar PIS/PASEP
(quando possuir), bem como numero da conta corrente na
agencia 2839-8 Banco do Brasil - Mulungu.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE AQUIRAZ
— SECRETARIA DE EDUCAC;AO RESULTADO PROPOSTAS. A
Comissdo Permanente de Licitagdo torna publico o resultado da
Concorréncia n°® 2012.01.13.001, que tem como objeto a construgdo do
Centro de Educagdo Infantil na localidade de Chécaras da Prainha. As
empresas JPL CONSTRUCOES, DAMASO E VASCONCELOS
SERVICOS, M7 CONSTRUCOES E SERVICOS foram desclassificadas.
As empresas CALDAS & FURLANI ENGENHARIA LTDA, APICE
CONSTRUQOES INCORPORA(;OES E SERVICOS LTDA, FC
SERVICOS COMERCIO E REPRSENTAC;OES LTDA, VISUAL
CONSTRU(;OES LTDA, CALL CONSTRU(;OES ARAUJO LIMA
LTDA, LEST ENGENHARIA LTDA, EPOCA ENGENHARIA, R2
SERVICOS E LOCAC;OES LTDA, HB CONSTRUC;OES E SERVICOS,
TSR CONSTRU(;OES LTDA, CONSTRUTORA PINHEIRO MAIA
LTDA. REMISSAO CONSTRUQOES LTDA, DG CONSTRUQOES E
LOGISTICA e DIPLOMATA CONSTRUGOES foram classificadas e a
de menor preco foi a empresa REMISSAO CONSTRUCOES LTDA,

sendo declarada vencedora do certame, com o valor de R$ 749.168,66
(setecentos e quarenta e nove mil, cento e sessenta e 0ito reais e sessenta
e sais centavos). Fica concedido o prazo recursal do art. 109 | “b” da Lel
8.666/93. Aquiraz - CE 28 de marco de 2012.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURAMUNICIPAL DE JAGUARIBE
- AVISO DE LICITACAO - EDITAL DE CONCORRENCIA
PUBLICA N° 2012.03.28.01. A Comissao Permanente de Licitacdo da
Prefeitura Municipal de Jaguaribe-CE comunica aos interessados que
fara realizar licitagdo em sua sala, na Prefeitura Municipal de Jaguaribe,
localizada na Praga Senador Fernandes Téavora, s/n — Centro, as 10:30
hs do dia 04 de maio de 2012, Sess&o de recebimento dos documentos de
Habilitacdo e Propostas para a Concorréncia Publica, tipo — Menor
Preco, destinada a Contratagdo de pessoa juridica apta a executar a obra
da 5?2 etapa da infraestrutura viaria do Distrito Industrial do Municipio
de Jaguaribe, conforme projeto em anexo ao Edital. O Edita podera ser
adquirido junto a Comissdo de Licitagdo da Prefeitura Municipal de
Jaguaribe no horério das 08:00 as 12:00 horas. Informagdes pelo fone
(0xx88) 3522-1092. Jaguaribe — CE, 02 de Abril de 2012. Luciano
Costa da Silva - Presidente da Comissdo Permanente de
Licitacao.



DIARIO OFICIAL DOESTADO SERIE 3 ANO IV N°064

FORTALEZA,03DEABRIL DE 2012

CARBOMIL S/A MINERACAO E INDUSTRIA, Companhia aberta,
CNPJ 07.253.321/0001-47 Proposta da Administracdo para
Assembléia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2012 - Senhores
Acionistas, A administragdo da Carbomil S/A Mineracéo e Industria,
companhia inscrita no CNPJMF sob o n° 07.253.321/0001-47, vem
propor a seus acionistas, no que diz respeito as matérias constantes da
ordem do dia da assembléa geral ordinaria da Companhia a ser realizada
em 30 de abril de 2012, as 10:00 horas, na sede socia da Companhia, na
Rua Frederico Borges, 455, sala 303, Meireles, cidade de Fortaleza, o
seguinte: 1. Relatério da Administracdo e Demonstracdes
Financeiras - Conforme decidido pelo conselho de administragdo da
Companhia em reuni&o do conselho de administragdo realizada no dia
21 de margo de 2012, a administragdo da Companhia submete a
apreciacdo de V.Sas., o relatério da administracéo, as demonstracdes
financeiras da Companhia e a proposta da destinagdo do resultado do
exercicio, acompanhadas do Relatério dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, que
serdo publicadas em 14 de abril de 2012 no Diério Oficial do Estado do
Ceard e no Jornal O Povo, na forma da Lel das Sociedades Andnimas. 2.
Destinacao do Resultado do Exercicio - A Empresa apresentou
Prejuizo Liquido do Exercicio no montante de R$ 3.718.066,24 (Trés
MilhSes setecentos e dezoito mil sessenta e seis reais vinte quatro
centavos), pelo que n&o houve distribuicdo de dividendos. 3. Eleicao
dos membros do Conselho de Administragdo - Os Acionistas
Controladores indicam os atuais conselheiros para compor o Conselho
de Administragdo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de
2015. 4. Remuneracédo Global - A administragcdo da Companhia
propde uma remuneragdo global para o exercicio de 2012 no valor total
de R$ 12.000,00, para o Conselho de administragdo. Fortaleza, 27 de
margo de 2012. A Administracéo - Carbomil SYA Mineragéo e Industria
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE PEN-
TECOSTE - RESULTADO DE HABILITACAO. O Municipio de
Pentecoste, por meio da comissdo Permanente de Licitagdo, torna
publico o Resultado da Fase de Habilitagdo da Concorréncia N°
2012.01.1701-CC-FME, cujo Objeto é a Contratacdo de Servicos de
Engenharia para Ampliacéo das Escolas da Rede de Ensino Publico deste
Municipio. Considerando o acolhimento dos recursos apresentados
permanece Inabilitadas as empresas: 01 - Serra Verde Servigos e, 02 -
J.L.L Nogueira - ME, 03 - JBJ Construgdes LTDA, foram Habilitadas,
para fase subsequente do processo licitatorio as empresas. 04 - CENPEL
- Centro Norte e Projetos e Empreendimentos LTDA, 05 - Construtora
e Imobiliaria Brilhante, 06 - Diplomata Construgdes Empreendimentos
LTDA, 07 - Senebrase Construcdes LTDA, 08 - CCL - Cruz Constructes
LTDA, 09 - JPL Construgdes LTDA, 10 - Construtora Mdltipla LTDA,
11 - HB Construgdes LTDA, 12 - Apoio Municipal Comércio e Servigos
LTDA. Maiores informagdes na sala da comissdo de licitagbes. Fica
aberto o prazo recursal, caso ndo haja interposicéo de recurso a abertura
dos envelopes propostas serdo no dia 11 de Abril de 2012 as 10:00 horas
na Sala da Comisséo de Licitagdes. Pentecoste - CE, 02 de Abril de
2012. Maria Fabiola Alves Pessoa - Presidente da Comissdo de
Licitagao.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE PEREIRO -
EXTRATO DO(S) INSTRUMENTO(S)CONTRATUAL(AIS). A
Secretaria de Salde e Saneamento do Municipio de Pereiro - CE, torna
publico o Extrato do(s) Instrumento(s) Contratual (ais) resultante do
Pregdo Presencial N° 1602.01/2012. Unidade Administrativa:
Secretaria de Salde e Saneamento. Objeto: Aquisicdo de Medicamentos
e Materiais Hospitalares a serem destinados a Manutengdo do Hospital
Municipal Dr. Humberto de Queiroz, junto a Secretaria de Saide e
Saneamento do Municipio de Pereiro. Dotagdo Orgamentéria:
10.302.0016.2.038 - Elemento de despesa: 3.3.90.30.00
Contratados(as); Valor Global; Josineide Maria de Sousa - ME - R$
325.235,13 (trezentos e vinte e cinco mil, duzentos e trinta e cinco
reais e treze centavos); Nuvex Comercio de Produtos Médicos Ltda, R$
236.376,70 (duzentos e trinta e seis mil, trezentos e setenta e seis reais
e setenta centavos) Vigéncia do(s) Contrato(s): da data da assinatura
do(s) contrato(s): até 31 de Dezembro de 2012. Assina(m) pelo(s)
Contratado(s): Josineide Maria de Sousa e Melanie Klein Vasconcelos
Nunes, respectivamente. Assina pela Contratante: Luis Bezerra de
Queiroz Neto. Pereiro, 06 de Marco de 2012 - Cristiane Aires
Gongalves - Presidente da Comissdo de Licitagao.
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ESTADO DO QEARA —PREFEITURAMUNICIPAL DE IPU - AVISO
DE LICITACAO. A Comissao de Licitagdo de Ipu, localizada na Praca
Abilio Martins, s/n — Centro — Ipu, comunica aos interessados que no dia
19 de abril de 2012, as 10:00 h da manhd, estara abrindo Licitacdo na
Modalidade Tomada de Pregos n® 0204.01/2012, cujo objeto é a
Construgdo da academia da saide, conforme projeto. O edital completo
podera ser adquirido no enderego acima, a partir da data desta publicag&o,
no horério de atendimento ao publico, de 08:00 as 12:00 h. Eucélio
Fernandes de Mesquita — Presidente da Comisséo. Ipu, 02 de
abril de 2012.

ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE PEREIRO -
EXTRATO DO(S) INSTRUMENTO(S)CONTRATUAL(AIS). A
Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social do Municipio de Pereiro -
CE, torna publico o Extrato do(s) Instrumento(s) Contratual(ais)
resultante do Pregdo Presencial N° 0103.01/2012. Unidade
Administrativa: Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social. Objeto:
Aquisicdo de 02 (dois) veiculos OKM, capacidade 05 passageiros para
ficar a disposi¢do do Programa IGD - Bolsa Familia e da Secretaria de
Trabalho e Assisténcia Social do Municipio de Pereiro conforme
especificacdo(6es) constante(s) do anexo |, parte integrante deste
Processo. Dotagdo Orgamentéria: 08.244.0137.2.055 - Bolsa Familia e
08.122.0003.2.046 - Fundo Municipal de Assisténcia Social. Elemento
de despesa: 4.4.90.52.00. Contratados: Valor Global; Icavel - Iguatu
Cavalcante Veiculos Ltda - R$ 70.066,00 (setenta mil, e sessenta e seis
reais); Vigéncia do(s) Contrato(s): até 120 (cento e vinte dias)
Assina(m) pelo(s) Contratada: Francisco Chaves Cavalcante
Rodrigues. Assina pela Contratante: Regina Célia de Aquino Costa
Pereiro, 15 de Marc¢o de 2012 - Cristiane Aires Gongcalves -
Presidente da Comissdo de Licitacao.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE PEREIRO -
EXTRATO DO(S) INSTRUMENTO(S)CONTRATUAL(AIS). A
Secretaria de Educacdo e Desporto do Municipio de Pereiro - CE, torna
publico o Extrato do(s) Instrumento(s) Contratual (ais) resultante do
Pregdo Presencial N° 1002.01/2012. Unidade Administrativa:
Secretaria de Educagdo e Desporto. Objeto: Aquisicdo de Géneros
Alimenticios destinados a Merenda Escolar dos Alunos do Ensino
Fundamental, Educagdo Infantil, Programa EJA do Municipio de Pereiro.
Dotacéo Orcamentéria: 12.306.0020.2.013 - PNAE;
12.365.0020.2.018 - Creche e 12.366.0023.2.023 - EJA. Elemento
de despesa: 3.3.90.30.00 Contratados(as); Valor Global; MG Almeida
Diogenes - R$ 236.106,50 (duzentos e trinta e seis mil, cento e seis reais
e cinquenta centavos); T L P de Queiroz ME, R$ 128.395,00 (cento e
vinte e oito mil, trezentos e noventa e cinco reais) Vigéncia do(s)
Contrato(s): da data da assinatura do(s) contrato(s): até 31 de Dezembro
de 2012. Assina(m) pelo(s) Contratado(s): Marcio Glene Almeida
Diogenes e Thiago Lucas Pinto de Queiroz. Assina pela Contratante:
Lucia Helena Ferreira de Sousa. Pereiro, 06 de Marco de 2012 -
Cristiane Aires Gongalves - Presidente da Comissdo de Licitacéo.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATO -
EXTRATO DE PUBLICACAO. O Municipio de Crato torna
publico o extrato do Contrato N° 2802.01/2011-01, decorrente da
Concorréncia Publica N° 0901.01/2012-01, cujo Objeto é a
Contratag@o de Pessoa Juridica para Prestagdo dos Servicos de Locagéo
de Veiculos destinados ao Transporte Escolar deste Municipio, junto a
Secretaria de Educagdo. CONTRATANTE: Secretaria de Educagéo.
CONTRATADA: Podium Empreendimentos LTDA. DOTACOES
ORCAMENTARIAS: 0601.12.361.0018.2.059, 0601.12.361.
0020.2.060, 0601.12.361.0020.2.062 e 0601.12.362.0062.2.064.
ELEMENTO DE DESPESAS: N°. 3390.39.00, com recursos proprios,
FUNDEB 40%, QSE, PNATE e SEDUC. VALOR DO CONTRATO:
R$ 3.037.600,00 (trés milhdes trinta e sete mil e seiscentos reais).
VIGENCIA DO CONTRATO: A partir da assinatura, até 31 de dezembro
de 2012. ASSINA PELA CONTRATADA: Sr. Ronaldo Ferreira Lima
CPF No. 579.645.993-72. ASSINA PELA CONTRATANTE: José
Valentim Dantas - Secretério de Educagdo. Crato-CE, 02 de Abril de
2012. José Wilson Marques Junior - Presidente da Comisséo de
Licitagao.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA DE SAO GONCALO DO
AMARANTE - SECRETARIA DE EDUCACAO -AVISO DE PREGAO
PRESENCIAL. N° 12/2012-SEDUC. A Prefeitura Municipal de S&o
Goncalo do Amarante comunica aos interessados que estaré recebendo,
até &s 08:30h do dia 16 de Abril de 2012, na sala de reunides da Comissao
de Licitagdo, sito a Rua Ivete Alcantara n° 120, proposta de pregos e
documentacdo de habilitag8o, para o Pregao Presencial n° 12/2012-
SEDUC - Prestacdo de servicos de preparo e fornecimento de refeigdes.
O edital podera ser obtido junto & Comissdo de Licitagdo, no endereco
supracitado, no horério das 08:00h as 11:30h e das 14:00 as 17:00h de
segunda a quinta-feira e das 08:00h as 13:00h as sextas-feiras. Sdo
Gongalo do Amarante, 02 de Abril de 2012. César Gongalves
Soares - Pregoeiro.
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ESTADO DO CEARA — PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXE-
RAMOBIM - A Comissdo de Licitacdo, localizada na Rua Dr. Alvaro
Fernandes, 36/42 — Centro, Quixeramobim-Ce, torna publico que se
encontra a disposi¢do dos interessados no horério de 08:00 as 12:00h o
edital de Tomada de Pregos N° 07-3003.01/2012, cujo objeto:
Construggdo de uma Academia de Salde, no Municipio, que realizar-se-a
no dia 20.04.2012, &s 08:30 horas. Ad'na de Souza Paulino — Presidente
da CPL.
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ESTADO DO CEARA~ — PREFEITURA MUNICIPAL DE MOR-
RINHOS — LICITACAO NA MODALIDADE CONCORRENCIA
PUBLICA COM DIVULGAC;AO NACIONAL — LPN (PROARES)
PARA CONSTRUCAO DE UM CEI (CENTRO DE EDUCACAO
INTEGRADA) NO MUNICIPIO DE MORRINHOS/CE. A Comissio
Permanente de Licitagdo da Prefeitura Municipal de Morrinhos - CE,
desi gnada pela Portaria n° 001/2012, datada de 02 de Janeiro de 2012,
comunica aos interessados que na publicagéo que circulara neste jornal
no dia 30 de margo de 2012, retifica-se o texto a seguir, ONDE LE-SE:
“divulga para conhecimento do publico interessado que receberd no
local, hora e data indicados na Rua José Ibiapina Rocha, s/n° Centro,
Morrinhos, CE, em sessdo publica, os Documentos de Habilitagéo e
Qualificagdo dos Concorrentes, para o objeto desta Concorréncia Piblica
com Divulgagdo Nacional, LEIA-SE: “divulga para conhecimento do
publico interessado que recebera na Rua José |biapina Rocha, s/n° Centro,
Morrinhos, CE, as 11:00hs do dia 30 de abril de 2012". As demais
informagdes ficam todas ratificadas. Morrinhos — CE, 02 de Abril de
2012. Antonio Herlom Marques Ursulino - Presidente da
Comisséo de Licitagao.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE VICOSA
DO CEARA - EDITAL DE CHAMAMENTO N° 002/2012 - ABAN-
DONO DE CARGO. Por forga do presente edital, os Srs. Francisco
das Chagas Paiva e José Valmir Vasconcelos Carvaho, respectivamente,
Secretério de Administragdo Geral e Diretor Geral de Recursos Humanos
da Prefeitura Municipal de Vigosa do Ceard, no uso de suas atribuicfes
legais e em especial o artigo 147, da lei N° 558/2009, que trata do
Estatuto do Magistério Publico Municipal, convocam a Professora,
Luciana Moreira Alves de Sousa, a retornar de imediato ao trabalho
junto a Secretaria Municipal de Educacdo, no prazo de 03 (trés) dias
Uteis consecutivos, a contar do dia 04 (quatro) de Abril de 2012, sob
pena de restar configurado Abandono de Cargo, passivel de demissdo,
nos termos do artigo 124, inciso |, da Lei N° 558, de 20 de Novembro de
2009. VICOSA DO CEARA, 03 DE ABRIL DE 2012. FRANCISCO
DAS CHAGAS PAIVA - Secretario de Administragéo Geral da
Prefeitura de Vigosa do Ceara. JOSE VALMIR VASCONCELOS
CARVALHO - Diretor Geral de Recursos Humanos da Prefeitura
de Vicosa do Ceara.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUA-
RIBE - EXTRATO DE CONTRATACAO — TOMADA DE PRECOS
N° 2011.11.10.01 — SECRETARIA DE EDUCACAO. OBJETO:

Contratacdo de empresa apta a prestar servigos de construgéo do campo
de futebol no Distrito de Nova Floresta e pavimentagdo do Pétio e
estacionamento e circulagbes da Escola Ulisses Paranhos Maia,
Municipio de Jaguaribe/CE. CONTRATADA: Dantas e Oliveira
Limpeza Conservagéo e Construgdes LTDA - ME. ASSINA PELA
CONTRATADA: Francisco Tarciso Dantas de Oliveira. CONTRA-
TANTE: Secretaria de Educag@o. ASSINA PELA CONTRATANTE:
lolanda Maria Fernandes de Assis Dantas. VALOR GLOBAL DO
CONTRATO: R$ 267.190,35 (Duzentos e sessenta e sete mil cento e
noventa reais e trinta e cinco centavos). PRAZO DE DURACAO
DO CONTRATO: 90 (noventa) dias. DOTAGCAO ORCAMEN-
TARIA: 0507.12.361.0008.1.004, elemento de despesa 4.4.90.51.00.

DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO: 20 de margo de 2012.

Jaguaribe/CE, 02 de abril de 2012. |lolanda Maria Fernandes de
Assis Dantas.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU -
PREGAO PRESENCIAL N° PP-006/2012 — SAS. Secretaria de
Assisténcia Social. Objeto: Aquisicdo de Materiais e Suprimentos de
Informatica, para atender aos diversos Programas Sociais de
responsabilidade da Secretaria de Assisténcia Social, deste Municipio, de
acordo com as especificagdes constantes no termo de referéncia. Tipo:
Menor Prego por lote. O Pregoeiro comunica aos interessados que no
dia 17 de Abril de 2012 as 10:00 horas, no Paco da Prefeitura Municipal,
estara recebendo os envelopes de proposta de pregos e habilitacdo, para
a Licitacdo do Objeto acima citado. Maiores informacgdes através do
fone (88) 3566-7922 das 07:30 as 11:30 horas. Eriton George Sales
Bernardo - Presidente da CPL/PMI.
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ESTADO DO CEARA — PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTIM. A
Comissdo Permanente de Licitagdo comunica aos interessados que no
préximo dia 17 DE ABRIL DE 2012, as 09h0Omin, estara abrindo
I|C|tagao na modalidade PREGAO PRESENCIAL N°. 0204.01/2012,
cujo objeto é AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS PARA
SUPRIR AS NECESSIDADES DO HOSPITAL MUNICIPAL DR.
WALDEMAR ALCANTARA DO MUNICIPIO DE FORTIM/CE. O
edital completo estard a disposi¢do nos dias Uteis apos esta publicacdo
no horario de 08h30min as 11h30min no endereco da Prefeitura & Rua
Joaquim Crisdstomo, n® 962 — Centro. Fortim - CE, 02 de abril de
2012. Pregoeira — Maria Cleangela Moreira de Macédo.

ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE ITATIRA -
EXTRATO DE CONTRATO. CONTRATANTE: Governo Municipal
de Itatira - Secretaria de Obras, Transporte e Servi¢os Publicos.
CONTRATADA: Luck Construcfes Ltda. OBJETO: pavimentacao
em pedra tosca com rejuntamento e agregado adquirido em diversas ruas
da Comunidade de Linda | no Distrito de Morro Branco e do bairro
Nossa Senhora do Carmo no Distrito de Lagoa do Mato no municipio de
Itatira/Ce. FUNDAMENTACAO LEGAL: Lei 8.666/93 e suas
alteragbes, Tomada de Pregos n° 03.26.01/2012 - Contrato n® 03.30.01/
2012. FORO: Itatira/CE. VIGENCIA: 180 (cento e oitenta) dias.
VALOR GLOBAL: R$ 520.625,69(quinhentos e vinte mil, seiscentos
e vinte e cinco reais e sessenta e nove centavos) pagos conforme medicéo
da obra. DOTACAO ORCAMENTARIA: 0701.15 451 0502 1.015 -
4.4.90.51.00. DATA DA ASSINATURA: 30 de margo de 2012.
SIGNATARIOS: Antdnio Deujacir Vieira, Secretario de Obras,
Transporte e Servigos Publicos; Francisco Romulo Moura Nunes,
Representante da Contratada. Edson Dias do Nascimento - Presidente
da CPL da Prefeitura Municipal de Itatira.
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Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Replblica
COMPANHIA DOCAS DO CEARA
_ CNPJ N° 07223.670/0001-16 )
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
CONVOCAGAO
Ficam os Senhores Acionistas da Companhia Docas do Ceara convidados
a comparecerem a reunido das Assembléias Gerais Ordinéria e
Extraordinéria a ser realizada as 10:00hs do dia 13.04.2012, em sua sede
social, na Praga Amigos da Marinha, s/n°, Mucuripe, em Fortaleza,
Estado do Ceard, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
| - Exameevotacdo do Relatério de Gestéo e das Demonstracoes
Financeiras, relativas ao exercicio de 2011,
Il - Destinacéo do Resultado do exercicio de 2011;
I11- Eleicéo de Membros do Conselho Fiscal e fixacdo da remuneracéo;
IV - Fixacéo da remuneracéo dos Administradores.
Fortaleza, 02 de marco de 2012
ANTONIO MAURICIO FERREIRA NETTO
Presidente do Conselho de Administracéo
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUA-
RIBE - EXTRATO DE CONTRATA(;AO TOMADA DE PRECOS
N° 2011.11.10.02 — SECRETARIA DE EDUCA(;AO OBJETO:

Contratacdo de empresa apta a prestar servicos de reforma e ampliacéo
da escola Franklin Monteiro (COHAB — sede), junto a Secretaria de
Educacdo do Municipio de Jaguaribe/CE. CONTRATADA: Dantas e
Oliveira Limpeza Conservagédo e Construcdes LTDA - ME. ASSINA
PELA CONTRATADA: Francisco Tarciso Dantas de Oliveira.
CONTRATANTE: Secretaria de Educacdo. ASSINA PELA
CONTRATANTE: lolanda Maria Fernandes de Assis Dantas. VALOR
GLOBAL DO CONTRATO: R$ 648.146,19 (seiscentos e quarenta e
oito mil cento e quarenta e seis reais e dezenove centavos). PRAZO
DE DURAQAO DO CONTRATO: 90 (noventa) dias. DOTAQAO
ORCAMENTARIA: 0507.12.361.0008.1.004, elemento de despesa
4.4.90.51.00. DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO: 02 de abril
de 2012. Jaguaribe/CE, 02 de abril de 2012. lolanda Maria
Fernandes de Assis Dantas.
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ABC DISTRIBUIDORA S/A - CNPJ N° 07.228.042/0001-23 -
Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria - Convocagéao -
Convocamos 0s senhores acionistas a se reunirem em Assembléias Gerais
Ordinéria e Extraordinaria, que se realizardo no dia 30 de abril de 2012.
as 10:00 horas, na sede social, na Rua Senador Almino, 264 A — Praia de
Iracema — Fortaleza — Ce, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem
do dia: | — Ordinéaria: a) Prestagdo de contas dos administradores,
exame, discussdo e votagdo das demonstracOes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2011; b) destinacéo do
lucro liquido do exercicio findo e distribui¢éo de dividendos; Il —
Extraordinéria: a) Fixacdo das remuneragBes a serem pagas a Diretoria
no ano de 2013. b) Alteracéo da representacdo da Companhia.
Comunicamos que se encontram a disposi¢ao dos senhores acionistas,
na sede social, os documentos a que se refere o0 art. 133 da Lei n° 6.404/
1976, com alteragdes da Lei 10.303/2001, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011. Fortaleza, 28 de margo de de
2012. Pedro Ronald Furtado Bezerra de Meneses - Diretor Presidente.
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TRANSNORDESTINA LOGISTICA SA.
CNPJMF ne. 02.281.836/0001-37 — NIRE 23.3.0002066-9
Aviso aos Acionistas
A TRANSNORDESTINA LOGISTICA SA informa aos seus acionistas
gue se encontram a disposicdo na sede da Companhia, na Avenida
Francisco S&, n° 4829, Bairro: Alvaro Weyne, Fortaleza-CE, e no
endereco eletronico da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, os
documentos e informagdes referidos no Art. 133 da Lel 6.404/76 de 15/
12/76, relativos ao exercicio de 2011. Fortaleza, 30 de marco de 2012.
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ESTADO DO CEARA — PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA
DO CARIRI —EXTRATO DE CONTRATO —TOMADA DE PRECOS
N. 2012.03.08.001FG. Contratante: Prefeitura Municipal de Santana
do Cariri, através do seu Ordenador de Despesas do Fundo Geral, o Sr.
José Mauro Dias. Contratado: Construtora Astron Ltda. Objeto:
Contratacdo de Pessoa Juridica para Execugéo de Obra de Construcéo de
140 kits sanitérios (modulos sanitérios), tipo 9, no Municipio de Santana
do Cariri. Fundamento Legal: Lei N°. 8.666/93 e Tomada de Pregos N°.
2012.03.08.001FG. Valor Global do Contrato: R$ 510.667,53
(Quinhentos e Dez mil Seiscentos e Sessenta e Sete Reais e Cinguenta e
Trés Centavos). Vigéncia: até 31 de dezembro de 2012, podendo ser
prorrogado. Dotagdo Orcamentaria: 01.07.07.16.481.352.1.17 —
Construcéo de Kits Sanitarios — Categoria Econdmica — 4.4.90.51.00 —
Obras e Instalagdes, mediante a utilizagéo de recursos oriundos do termo
de compromisso PAC n.° 0288/2011, celebrado entre o Municipio de
Santana do Cariri e o Ministério da Saude. Signatério, pelo contratante:
José Mauro Dias, pelo contratado: Construtora Astron Ltda.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUA-
RIBE - EXTRATO DE CONTRATAQAO TOMADA DE PRECOS
N° 2011.11.10.02 — SECRETARIA DE EDUCA(;AO OBJETO:

Contratacdo de empresa apta a prestar servigos de reforma e ampliagéo
da escola Expedito Didgenes (Mutirdo — sede), junto a Secretaria de
Educacdo do Municipio de Jaguaribe/CE. CONTRATADA: Nogueira e
Barbosa Construcdo Itda. ASSINA PELA CONTRATADA: Kaio César
Lopes Goes. CONTRATANTE: Secretaria de Educag@. ASSINA PELA
CONTRATANTE: lolanda Maria Fernandes de Assis Dantas. VALOR
GLOBAL DO CONTRATO: R$ 331.866,46 (trezentos e trinta € um
mil oitocentos e sessenta e seis reais e quarenta e seis centavos).

PRAZO DE DURA(;AO DO CONTRATO: 90 (noventa) dias.
DOTAQAO ORCAM ENTARIA: 0507.12.361.0008.1.004, elemento
de despesa 4.4.90.51.00. DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO:

02 de abril de 2012. Jaguaribe/CE, 02 de abril de 2012. lolanda
Maria Fernandes de Assis Dantas.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUA-
RIBE - EXTRATO DE CONTRATACAO — TOMADA DE PRECOS
N° 2011.11.10.02 — SECRETARIA DE EDUCACAO. OBJETO:

Contratacdo de empresa apta a prestar servigos de reforma e ampliagéo
da escola Nossa Senhora das Candeias (Placa Verde — sede), junto a
Secretaria de Educaggo do Municipio de Jaguaribe/CE. CONTRATADA:
FWC Construgées LTDA. ASSINA PELA CONTRATADA: Isac
Mendes Viana. CONTRATANTE: Secretaria de Educacdo. ASSINA
PELA CONTRATANTE: lolanda Maria Fernandes de Assis Dantas.
VALOR GLOBAL DO CONTRATO: R$ 250.000,78 (duzentos e
cinguienta mil reais e setenta e oito centavos). PRAZO DE DURACAO
DO CONTRATO: 90 (noventa) dias. DOTACAO ORCAMEN-
TARIA: 0507.12.361.0008.1.004, elemento de despesa 4.4.90.51.00.

DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO: 02 de abril de 2012.
Jaguaribe/CE, 02 de abril de 2012. lolanda Maria Fernandes de
Assis Dantas.
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ESTADO DO CEARA~ - PREFEITURA MUNICIPAL DE CROATA -
AVISO DE LICITACAO - MODALIDADE: PREGAO PRESENCIAL
N° 006/2012. TIPO: MENOR PRECO. A Prefeitura Municipal de
Croat4, através de sua Comissdo Permanente de Licitagdo, mediante
pregoeiro designado, torna publico para conhecimento dos interessados,
que no dia 16 de Abril de 2012, realizara s 10:00 horas Pregéo Presencial
N° 006/2012, que tem por objeto: Contratagdo de Promotora de Eventos
para apresentagcéo de shows musicais com bandas de renome nacional,
regional menor porte, regional maior porte, como também Empresa de
locacédo de estrutura e prestacéo de servicos, em virtude do XXIV
Aniversério de Emancipacéo Politica do Municipio de Croata, através
da Secretaria Municipa de Cultura. Os interessados poderdo adquirir o
Edital, no endereco: Rua Manuel Braga, 573, Caroba, Croata-CE, no
horério de expediente das 08:00hs &s 12:00hs e obter demais informagdes
através do fone: (0**88) 3659-1164. Croata-CE, 02 de abril de 2012.
MESSIAS JUNIOR GOMES ALVES - PREGOEIRO.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE UBAJARA
-SECRETARIA DE SAUDE - AVISO DE LICITAGCGAO-PREGAO
PRESENCIAL 006/2012 — SESA. O Pregoeiro da Prefeitura Municipal
de Ubajara Ceard, torna publico aos interessados, que no dia 16/04/
2012 &s 14:30 horas, estara realizando licitagio na Modalidade PREGAO
PRESENCIAL 006/2012-SESA, tipo menor preco. Objeto: Aquisicdo
de Equipamentos Odontol dgicos destinados &s Unidades Bésicas de Salide
do Municipio de Ubgjara — Ceara. O Edital podera ser obtido na Sala da
Comissdo Permanente de Licitagdo a Rua José Rufino Pereira n°® 100 -
Centro, no horério das 08:00 as 12:00 horas ou através do site
www.ubajara.ce.gov.br. Maiores informagbes fone (88)3634-
1300.Ubajara - CE, 02 de abril de 2012. Cicero Tarcisio de Alencar
- Pregoeiro.

ESTADO DO CEARA — PREFEITURA MUNICIPAL DE MOR-
RINHOS — EXTRATO CONTRATUAL — TOMADA DE PRECOS
N° 0112.02/2011. Objeto: Contratagdo de Empresa para Reestruturacéo
da Avenida Principal da Localidade de Bom Principio no Municipio de
Morrinhos - CE. Secretaria de Infraestrutura. CONTRATADA: TSR
Construgdes LTDA. DATA DA ASSINATURA DO CONTRATO: 19 de
Janeiro de 2012. VALOR GLOBAL. R$ 554.475,32 (quinhentos e
cinquenta e quatro mil quatrocentos e setenta e cinco reais e trinta e dois
centavos). PRAZO DE EXECUCAO: 90 (Noventa) dias. ORIGEM DO
RECURSO: Ministério das Cidades e Prefeitura Municipal de Morrinhos.
DOTACAO ORCAMENTARIA: 0401.15.451.0013.1.003. ELEMEN-
TO DE DESPESAS. 4.4.90.51.00. ASSINA PELA CONTRATANTE.
Jose Osimar Brandao. ASSINA PELA CONTRATADA: Tarso de Sa
Ramalho Cavalcante. MORRINHOS 02 de Abril de 2012. Antonio
Herlom Marques Ursulino — CPL.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE TURURU -
Secretaria de Infraestrutura. A Comissao Permanente de Licitacdo
da Prefeitura de Tururu, torna pdblico o RESULTADO DA FASE DE
HABILITACAO da licitagdo na modalidade Tomada de Pregos n°
001/2012-SEINFRA, cujo objeto é a Contratacdo de Servigos de
Engenharia relativos a Manutengéo da Limpeza e Conservagédo da érea
urbana da sede e distritos do Municipio de Tururu. Empresas
HABILITADAS: Perfomance Pavimentacdo e Drenagem Ltda ME;
Cenpel — Centro Norte Projetos e Empreendimentos Ltda; Diplomata
Construcbes e Empreendimentos Imobiliérios Ltda; Construtora Parque
da Serra Ltda e Construtora Mdltipla Ltda. Empresas INABILITADAS:
Newbras Construgdes Com. Serv. e Repres. Ltda EPP e JPL Construcdes
Ltda. Fica Aberto o prazo recursal, conforme o disposto no art. 109,
Inciso |, dinea “a&' dalei de licitagbes vigente. Tururu, 02 de Abril de
2012. A Comissao.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATO -
AVISO DE LICITACAO - PREGAO PRESENCIAL N°. 0204.01/
2012-02 - SECRETARIA DE SAUDE. O Pregoeiro do Municipio de
Crato-CE Sr. Jose Wilson Marques Junior, torna publico, para
conhecimento dos interessados, que, no proximo dia 19 de Abril de
2012, as 09:00h, na Sede da Comisséo de Licitagdo, localizada no Largo
Julio Saraiva, SIN, Centro, Crato-CE, estara realizando Licitagdo na
Modalidade Preg&o, do Tipo Menor Preco por Lote, paraa Aquisi¢ao
de Medicamentos e Alimentacdo Nutricional destinados as Atividades da
Secretaria de Saude deste Municipio tudo conforme especificacdes
contidas no termo de referéncia, constante no Anexo | do Edital, o qual
encontra-se na integra na Sede da Comisséo de Licitaco, localizada no
Largo Julio Saraiva, S/N, Centro, Crato-CE, no horério de 08:00h as
14:00h. O Pregoeiro.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE TAUA -
AVISO DEADIAMENTO - SECRETARIADE INFRAESTRUTURAE
DESENVOLVIMENTO URBANO. A Comissdo Permanente de
Licitagdo da Prefeitura Municipal de Taud, localizada no Centro Admi-
nistrativo José Fernandes Castelo, 322, Colibris, comunica aos
interessados 0 Adiamento do certame na Modalidade Concorréncia
Plblica N° 1403.01/2012, cujo Objeto € a Execucdo dos Servigos de
Transporte e Instalagdo de Cisternas para Captagdo da Agua da Chuva,
em Diversas Localidades da Zona Rural do Municipio de Taua, em virtude
de AlteracOes Editalicias, sendo a abertura adiada para o dia 03.05.2012,
as 09:00 horas. Referido Edital corrigido podera ser adquirido no endereco
acima, a partir da data desta publicagédo, no horério de expediente ao
publico, das 08:00 as 12:00hs. Taua - CE, 03 de Abril de 2012. Magno
Kelly Loiola de Franca - Presidente da Comisséo de Licitag&o.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE TURURU -
AVISO DE LICITACAO - Secretaria de Saude - A Comisséo de
Licitagcdo do Municipio de Tururu, comunica aos interessados que no
préximo dia 19 de abril de 2012, as 10:00 horas, estara realizando
licitagdo na modalidade Tomada de Precos n°® 001/2012-SESA, cujo
objeto é a contratagdo de empresa para execucao dos servicos de
construgdo maédulos sanitérios tipo 8 no Municipio de Tururu. O Edital
completo podera ser adquirido na Sede da Prefeitura, sito & Rua Francisco
Sales n° 132, no horério de 7:00 as 13:00 horas, nos dias Uteis apds
esta publicagdo. Tururu-CE, 03 de abril de 2012. Ricardo George
de Sousa — Pres. da CPL.
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Calcario do Brasil S/A, CNPJ 23.549.272/0001-40-Aviso aos
Acionistas-Comunicamos aos Srs. Acionistas que se encontram a
disposicéo de V.Sa, na sede social, na Av. Santos Dumont, 2088, térreo
sala 02, Aldeota, Fortaleza-Ce, os documentos a que se refere o art. 133,
da Lei n®6.404/76, referente ano-calendario de 2011. Fortaleza-Ce.,
30.03.2011.A Diretoria-Paulo Fernando Albano Ferreira-Presidente.
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ESTADO DO CEARA -M UNICIPIO DE CAUCAIA — AVISO DE
LICITACAO — PREGAO PRESENCIAL N°. 13.002/2012. A
Pregoeira de CAUCAIA-Ce — torna publico para conhecimento dos
interessados que, no proximo dia 19 de Abril de 2012 as 10:00 hs, na
sede da Comisséo de Pregdes da Prefeitura de CAUCAIA, localizada na
Rua José da Rocha Sales, 183, Centro, CAUCAIA-CE, estara realizando
licitagdo, na modalidade PREGAO PRESENCIAL, cujo objeto é a
Contratacéo de Empresa para prestacéo de servicos graficos para a
Confecgéo de capas para processo e contra cheques envelopados para
atender as necessidades da Secretaria de Administracéo do Municipio de
Caucaia, tudo conforme especificagbes contidas no TERMO DE
REFERENCIA constante do Anexo | do Edital, o qual encontra-se
disponivel no enderego acima, no horario de 08:00hs as 14:00hs. Ingrid
Gomes Moreira. A Pregoeira.
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ESTADO DO CEARA — PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXADA
— PREGAO PRESENCIAL N° 018/2012. O Municipio de Quixada,
por meio da sua Pregoeira, torna publico aos interessados, que no dia 17/
04/2012 as 09h30min, estara realizando licitacdo na Modalidade
PREGAO PRESENCIAL, tipo MENOR PRECO, cujo objeto é a
AQUSIQAO DE MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS DE AUDIO/
VIDEO/TEATRO PARA A PRACA DOS ESPORTES E DA CULTURA
3.000m?, CONFORME PT DE N° 0363294-16 DO PROGRAMA MINC/
PRACASDO PAC, ATRAVES DA SECRETARIA DA PARTICI PA(;AO
POPULAR, ESPORTE E JUVENTUDE DO MUNICIPIO DE
QUIXADA. O Edital completo podera ser obtido com a Comissdo de
Licitacdo na Travessa José Jorge Matias, 13, Campo Velho, no horério
das 7:30 as 11:30 horas. Quixada-CE, 02 de Abril de 2012. O
Pregoeiro.

*kkk kk*k k*k*%x

ESTADO DO CEARA — PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIAPINA
— AVISO DE LICITAGCAO — PREGAO PRESENCIAL. A Secretaria
de Administracéio e Finangas da PMI torna publico o Pregéo Presencial
N° PP-2803.01/2012, referente 8 CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NOS SERVICOS DE MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA EM EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA PERTENCENTES A SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO E FINANCAS DO MUNICIPIO DE IBIAPINA,
marcado para o dia 13 de Abril de 2012, na sede da PMI, localizada na
Rua Moisés Aardo, S/N, as 09h00min. Para aquisic@o de copias do
edital, os interessados deverdo dirigir-se a sede da PMI no periodo de
08h00min as 12h00min em dias de expediente normal a partir da data
da publicagdo deste aviso. Ibiapina — CE, 02 de Abril de 2012. Luiz
Bezerra de Francga - Secretario de Admnistragdo e Financas.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA DE SAO GONCALO DO
AMARANTE - SECRETARIA DE ACAO SOCIAL - AVISO DE
PREGAO PRESENCIAL. N° 02/2012-SAS A Prefeitura Municipal de
S&o Gongalo do Amarante comunica aos interessados que estara
recebendo, até &s 13:30h do dia 16 de Abril de 2012, na sala de reunides
da Comissdo de Licitagdo, sito a Rua Ivete Alcantara n° 120, proposta de
precos e documentagdo de habilitagdo, para o Pregéo Presencial n° 02/
2012-SAS — Prestacdo de servigos de preparo e fornecimento de lanches
e refeigbes. O edital podera ser obtido junto & Comissdo de Licitagdo, no
endereco supracitado, no horério das 08:00h as 11:30h e das 14:00 as
17:00h de segunda a quinta-feira e das 08:00h as 13:00h as sextas-feiras.
S&o Goncalo do Amarante, 02 de Abril de 2012. César Gongalves
Soares - Pregoeiro.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA DE SAO GONCALO DO
AMARANTE - SECRETARIA DE ACAO SOCIAL - AVISO DE
PREGAO PRESENCIAL. N° 03/2012-SAS. A Prefeitura Municipal
de S&o Goncalo do Amarante comunica aos interessados que estara
recebendo, até &s 15:00h do dia 16 de Abril de 2012, na sala de reunides
da Comissdo de Licitagdo, sito a Rua Ivete Alcantara n° 120, proposta de
precos e documentacéo de habilitagdo, para o Pregéo Presencial n° 03/
2012-SAS—Aquisi¢ao de Géneros Alimenticios para os Programas Sociais.
O edital podera ser obtido junto & Comisséo de Licitagdo, no endereco
supracitado, no horério das 08:00h &s 11:30h e das 14:00 as 17:00h de
segunda a quinta-feira e das 08:00h as 13:00h as sextas-feiras. S&o
Goncalo do Amarante, 02 de Abril de 2012. César Gongalves
Soares - Pregoeiro.
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CIMAIPINTO - CNPJMF 07.199.466/0001-07 - Aviso aos Acionistas
- Ficam os Senhores Acionistas da Companhia Importadora de Méaguinas
e Acessorios Irméos Pinto - CIMAIPINTO, avisados de que se encontram
a sua disposi¢do na sede social, na Rua Senador Pompeu, 1867 - parte -
centro, em Fortaleza-Ceard, os documentos a que se refere o Artigo 133
da Lei 6404/76 de 15/12/76, relativo ao exercicio de 2011. Fortaleza,
22 de margo de 2012. Meton de Alencar Pinto Filho - Diretor.

ESTADO DO CEARA - PREFEITURA DE SAO GONCALO DO
AMARANTE - SECRETARIA DE ACAO SOCIAL - AVISO DE
PREGAO PRESENCIAL. N° 04/2012-SAS A Prefeitura Municipal de
S&o Gongalo do Amarante comunica aos interessados que estara
recebendo, até as 09:00h do dia 17 de Abril de 2012, na sala de reunides
da Comissdo de Licitagdo, sito a Rua Ivete Alcantara n° 120, proposta de
precos e documentagdo de habilitagdo, para o Pregéo Presencial n° 04/
2012-SAS — Aquisicdo de material de construgdo. O edital podera ser
obtido junto & Comissd@o de Licitacdo, no endere¢o supracitado, no
horério das 08:00h as 11:30h e das 14:00 as 17:00h de segunda a quinta-
feira e das 08:00h as 13:00h as sextas-feiras. Sdo Gongalo do
Amarante, 02 de Abril de 2012. César Gongalves Soares -
Pregoeiro.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE TURURU -
Aviso de Pregédo n° PP-004/2012-03 - Secretaria de Educacgéo -
MODALIDADE: PREGAO PRESENCIAL MENOR PRECO. OBJETO:
Aquisicdo de livros didéticos e paradidaticos destinados aos alunos da
rede de ensino do Municipio de Tururu. CREDENCIAMENTO E
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS ESCRITAS: Dia 17/04/2012, as
10:00hs. INICIO DA SESSAOQ: Abertura e Cadastramento das Propostas
e Disputa de Pregos: 17/04/2012, a partir da 10:15hs LOCAL: Sala de
reunides da Comissdo Permanente de Licitac8o - Rua Francisco n® 132
- Centro. O Edital completo podera ser adquirido na Sede da Prefeitura,
no horério de 7:00 as 13:00 horas, nos dias Uteis apds esta publicagdo.
Tururu-CE, 03 de abril de 2012. Ricardo George de Sousa -
Pregoeiro.
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ESTADO DO CEARA~- PREFEITURA MUNICIPAL DE EUSEBIO -
AVISO DE LICITAGAO - EDITAL DO PREGAO PRESENCIAL N°
2012.04.02.0002. A Prefeitura Municipal de Eusébio, por seu Pregoeiro
Oficial, torna publico que &s 09:00 horas do dia 18 de Abril de 2012, na
Sala da Comisséo Permanente de Licitagdo da Prefeitura Municipa de
Eusébio - CE, situada a Rua Edmilson Pinheiro, 150, bairro Autédromo,
Eusébio - CE, realizar-se-4 Sessdo Publica para Recebimento dos
Envelopes de Proposta Comercial e Documentos de Habilitagdo, para a
realizacdo de Licitagdo cujo Objeto é a Locagdo de Containers, para as
Secretarias de Educagdo e Salde. O Edital podera ser obtido junto a
Comissdo de Licitagdo, situada & Rua Edmilson Pinheiro N° 150, bairro
Autédromo, Eusébio - CE, no horério de 08:00 as 13:00 horas. A
Pregoeira.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE UBAJARA
- AVISO DE LICITACAO - PREGAO PRESENCIAL 003/2012-
SEAFIN. O Pregoeiro Oficia da Prefeitura Municipal de Ubgjara, torna
puablico aos interessados, que no dia 16/04/2012 as 10:00horas, estara
realizando licitagdo na Modalidade PREGAO PRESENCIAL 003/2012-
SEAFIN, tipo menor preco. Objeto: Aquisi¢do de Suprimentos de
Informética e Servigcos de Recarga de Toners para suprir as necessidades
da Secretaria de Adm. e Financas do Municipio de Ubajara-Ceara. O
Edital podera ser obtido na Sala da Comiss&o de Licitacdo & Rua José
Rufino Pereira n° 100 - Centro, no horério das 08:00 &s 12:00 horas nos
dias Uteis, ou através do site www.ubajara.ce.gov.br. Maiores informagdes
fone (88)3634-1300.Ubajara - CE, 02 de Abril de 2012. Cicero
Tarcisio de Alencar - Pregoeiro.
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ROSA DOS VENTOS GERACAO E COMERCIALIZAGCAO DE
ENERGIA S.A. CNPJ n° 04.768.465/0001-48 - AVISO AOS
ACIONISTAS - Comunicamos aos Srs. Acionistas da Rosa dos Ventos
Geragao e Comercializag@o de Energia S.A.(*Companhia’) que se
encontram disponiveis na sede social da Companhia, na Av. Senador
Virgilio Tévora, 1701, sala 1307, Fortaleza, Ceara, copia dos documentos
a que se refere 0 art. 133 da Lei 6.404/76 (Lei das S.A.) relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, a serem
apreciados na Assembléia Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada
em 30 de abril de 2012. Comunicamos, ainda, que em consonancia com
a legislacéo aplicavel, os documentos serdo oportunamente publicados
nos Jornais Di&rio Oficial do Estado do Ceara e Jornal O Estado. For-
taleza,29 de marco de 2012.Jorge Alberto Marques Martins - Presidente.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE MOR-
RINHOS — TERMO DE HOMOLOGAGCAO - TOMADA DE
PRECOS N° 0112.02/2011. Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA
PARA REESTRUTURAGCAO DA AVENIDA PRINCIPAL DA LOCA-
LIDADE DE BOM PRINCIPIO NO MUNICIPIO DE MORRINHOS
CE. Vencedora: TSR CONSTRUCOES LTDA, com o vaor globa de R$
554.475,32 (quinhentos e cinquenta e quatro mil quatrocentos
e setenta e cinco reais e trinta e dois centavos). Conforme Proposta
Anexada aos Autos. Homologo a Licitagdo na forma da Lei 8666/93.
Morrinhos — CE, 02 DE ABRIL DE 2012 — JOSE OSIMAR
BRANDAO - Secretaria de Infraestrutura.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRAL —
Edital de Tomada de Pregco N° 009/2012 - Aviso de Licitacéo -
Comissdo Permanente de Licitagdo. Data de Abertura: 24/04/2012,
as 09:00h. OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIA-
LIZADA PARA REFORMA DO CENTRO REGIONAL DE REFE-
RENCIA EM SAUDE DO TRABALHADOR — CEREST/SOBRAL, de
acordo com especificagbes contidas nos anexos do presente edital. Valor
do Edital: Gratuito. INFORMAGCOES: Site: www.sobral.ce. gov.br,
(Portal do Cidad&o, selecione o servigo: Licitagdes em Andamento) e a
Rua Viriato de Medeiros, 1.250, 4° andar. Fone: (88) 3677-1157 e 1254.
Sobral-CE, 02/04/2012. Verbnica Mont’ Alverne Guimar&es —
Presidente.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU -
AVISO DE LICITACAO — PREGAO PRESENCIAL N° PP-005/
2012-SAS. Secretaria de Assisténcia Social. Objeto: Aquisicéo de
Moveis e Equipamentos Diversos, para atender aos diversos Programas
Sociais de responsabilidade da Secretaria de Assisténcia Social, deste
Municipio, de acordo com as especificacbes constantes no termo de
referéncia. Tipo: Menor Preco por lote. O Pregoeiro comunica aos
interessados que no dia 17 de Abril de 2012, &s 08:00 horas, no Pago da
Prefeitura Municipal, estara recebendo os envelopes de proposta de
precos e habilitacdo, para a Licitagdo do Objeto acima citado. Maiores
informagdes através do fone (88) 3566-7922 das 07:30 as 11:30 horas.
Eriton George Sales Bernardo - Presidente da CPL/PMI.
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ESTADO DO CEARA — MUNICIPIO DE CAUCAIA — EXTRATO
DE CONTRATO n° 20120326003 — CP N°. 08.001/2012CP. Objeto:
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA A PRESTACAO DE SERVICO
DE TRANSPORTE ESCOLAR DE ALUNOS DO ENSINO MEDIO E
ENSINO FUNDAMENTAL DO MUNICIPIO DE CAUCAIA. Valor
global do contrato: R$ 3.692.710,00 (trés milhdes seiscentos e noventa
e dois mil_setecentos e dez reais). Signatarios: SECRETARIA DE
EDUCACAO e ORGANIZACAO GUIMARAES LTDA. Prazo de
Vigéncia: 26 de Marco de 2012 a 31 de Dezembro de 2012. Data do
Contrato: 26 de Margo de 2012. José Cleandro Araujo Silva -
Presidente da Comissdo Permanente Central de Licitac&o.
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EMPRESA JUNCO AGROPECUARIA S/A - CNPJ 07.317.282/0001-
02 - Empresa Benef. de Recursos Oriundos de Inc. Fiscais - Edital de
Convocacédo - Assembléia Geral Ordinéria e Extraordinéria - Ficam
convocados os senhores acionistas desta empresa a se reunirem em
AGO/E a se realizar em 12/04/2012 as 10:00(dez)horas em sua sede
social a Rua Antonio Lima, 150 - Apto 500 Bairro Meireles, Fortaleza/
Ce, CEP 60.115-270, para deliberarem sobre os seguintes assuntos: a)
Apreciacdo do Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial, Demons-
tragOes Financeiras, relativo aos exercicios encerrados em 31.12.2011,
b) Liquidagdo e Extincdo da Sociedade; ¢) Demais assuntos de interesse
da sociedade. Fortaleza, 30 de Mar¢o de 2012. A Diretoria.
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ESTADO DO CEARA — MUNICIiPIO DE JAGUARUANA — FUNDO
DE PREVIDENCIA - SOCIAL MUNICIPAL - JPREV. Extrato de
Contrato. Processo: Pregdo N° 006/2012-PP. Objeto: Contratagéo
dos servicos de customizag@o e manutencdo do Sistema Integrado de
Informagbes Previdenciarias / Gestéo de Regime Préprio de Previdéncia
Social — SIPREV. Contratante: Fundo Municipa de Previdéncia Social
- JPREV. Contratada: ADP SOLUTIONS LTDA. - ME. Vaor de R$
204.000,00 (duzentos e quatro mil reais). Vigéncia até 28/09/2012.
Data de Assinatura: 02 de Abril de 2012. Signatarios: Wendell
Jorge da Silva — pela Contratante e Paulo Sergio da Costa Celeddnio
Filho — pela Contratada.
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPAJE
SECRETARIA DE SAUDE - AVISO DE PREGAO PRESENCIAL N°
09/2012-SESA. A Prefeitura Municipal de Itapajé comunica aos
interessados que estard recebendo até as 14:00h do dia 16 de Abril de
2012, na sala de reunides da Comissdo de Licitacdo, sito a Rua Major
Joagquim Alexandre n° 140 — Centro — Itapajé-Ce., a proposta de pregos
e documentac&o de habilitagdo para o Pregdo Presencial n° 09/2012-
SESA — Aquisi¢d@o de utensilios de copa/cozinha. O edital podera ser
obtido junto a Comissao, no endereco supracitado nos dias Gteis, das
8:00h as 12:00h e das 14:00h as 17:00h. Itapajé, 02 de Abril de 2012.
Tania Rocha Gomes de Sousa - Pregoeira.
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AVISO DE ADITIVO AO CONTRATO- TP 02/2011
A CPL do IEPRO/UECE, no uso de suas Atribuigdes Legais, torna publico
o0 ADITIVO DE ACRESCIMO DE PRAZO da Empresa: FERRAZ
ENGENHARIA LTDA., para mais 30 (trinta) dias, com validade até 28/
04/2012-Fundamentada Legalmente na Lei n° 8.666/93, ART-65.

ESTADO DO CEARA —PREFEITURA MUNICIPAL DE MILAGRES
—AVISO DE ABERTURA DAS PROPOSTAS. A Comissdo de Licitagdo
de Milagres comunica aos interessados que no proximo dia 04 de abril
de 2012, as 09:00 horas, estara abrindo os envelopes propostas de
precos referente a a TOMADA DE PRECOS N° 0503.01/2012 -
SAUDE, cujo objeto € a CONTRATACAO DA PRESTACAO DOS
SERVICOS DE REFORMA NO CENTRO DE SAUDE CEL ADAUTO
BEZERRA E POSTO DE SAUDE DA AGUA VERMELHA, JUNTO A
SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE MILAGRES - CE,
CONFORME ANEXO I. Milagres - CE, 02 de abril de 2012. José
Isael dos Santos. Presidente da CPL.
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FAZENDA BOA AGUA S/A - BOASA - CNPJ 05.242.276/0001-08 -
Empresa Beneficiéria de Recursos Oriundos de Incentivos Fiscais - Edital
de Convocacéo - Assembleia Geral Ordinéria - Ficam convidados
0s senhores acionistas, a se reunirem em AGO a se realizar as 10:00
(dez) horas do dia 12.04.2012 na sede da companhia sita a Rua Conselheiro
Tristdo, 900 Apto 1002 Centro, Fortaleza(Ce) para deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: &) Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31.12.2010 e 31.12.2011; b) Deliberar sobre a destinacéo
dos resultados do exercicio; ¢) Outros assuntos de interesse social.
Fortaleza(Ce), 30 de Marco de 2012. Marcelo Lima Rocha - Diretor.
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ESTADO DO CEARA — PREFEITURA DE IPU — AVISO DE
LICITACAO. A Comissao de Licitagdo de Ipu, localizada na Praca
Abilio Martins, s/n — Centro, comunica aos interessados que no dia 17 de
abril de 2012, as 10:00, estard abrindo licitagdo na modalidade Pregéo
Presencial n°® 0204.02/2012, cujo objeto € a prestacéo de servicos de
instalagdo de link para Internet, conforme especificagdes do edital. O
edital completo podera ser adquirido no endereco acima, a partir desta
publicacdo, no horério de atendimento ao publico, de 08:00 as 12:00 h.
Eucélio Fernandes de Mesquita — Presidente da Comiss&o. |pu-
CE, 02 de abril de 2012.
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